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Pracovné podmienky v typickych, netypickych a vel’mi
netypickych zamestnaniach na Slovensku: mapovacia §tidia’

Pavol Babos, PhD.?

ABSTRACT

This paper studies the working conditions of workers with different forms of typical and
atypical work contracts. The paper uses the European Working Conditions Survey from 2005
and 2010 which allows following the trends over time. The study has two main goals. In the
first part it aims to map the structure of working contracts with regard to socio-demographic
and geographic structure of labour force. In the second part this study investigates the prima-
facie relationships between the work contracts and working conditions. Firstly, the main
findings reveal that the use of the a/typical working contracts has changed between 2005 and
2010 and is conditioned especially by sector, region and workers’ age. Secondly, the results
do not support the thesis that atypical workers would be exposed to worse working conditions

than typical workers.

Abstrakt

Tato Studia skima suvislosti medzi réznymi typmi pracovnych zmliv a pracovnymi
podmienkami, ktorym st vystaveni pracovnici s jednotlivymi pracovnymi zmluvami. V §tadii
st vyuzité data Europskeho prieskumu pracovnych podmienok z roku 2005 a 2010, co
umoziiuje zaroven zachytit' niektoré trendy v ¢asovom rozmedzi piatich rokoch. Stadia ma
dva hlavné ciele. V prvej Casti je zmapovana Struktira pracovnych zmliv s ohl'adom na r6zne
socio-demografické a geografické charakteristiky. V druhej casti praca mapuje suvislosti
medzi typom pracovnej zmluvy a pracovnymi podmienkami, ktorym st jednotlivi pracovnici
vystaveni. Vzhl'adom na ciel' prace a charakter tidajov sa najviac vyuzivaju ndstroje

deskriptivnej Statistiky, kontingen¢né tabulky a ich grafické znazornenie. Medzi hlavné
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zavery patri najmi zistenie, ze Struktira vyuzivania réznych typov pracovnych zmlav sa
medzi rokmi 2005 a 2010 zmenila a je podmienena najmé geograficky, sektorovo a tiez
vekom pracovnika. Na druhej strane vysledky nepodporuju tvrdenie, zeby pracovnici
s atypickymi alebo vel'mi atypickymi zmluvami boli vystaveni vSeobecne hor$im pracovnym

podmienkam ako typicky zamestnanci.
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Uvod

Zapadna Eurépa je svedkom narastu poctu ludi, ktori maji rézne formy atypickych
pracovnych zmluv od osemdesiatych rokov. V medzinarodne;j literatare prevlada konsenzus,
ze tento proces je dosledkom tlakov na flexibilizaciu trhov prace. V uplynulej dekade sa tento
trend nevyhol ani Slovensku, hoci v porovnani so starymi &lenskymi $tatmi EU je na
Slovensku stéle viac typickych pracovnych zmlav.

Tento vyvoj povazujeme za potrebné skimat’ z viacerych dévodov. Iny typ pracovnych zmlav
ako Standardné — plny pracovny Gvazok na dobu neurciti — totiz so sebou prinasaju mnohé
pozitivne aj negativne stranky. Na jednej strane, tento typ flexibility pracovnych zmlav mdze
pomadhat’ pri zvySovani zamestnanosti a integracii do trhu prace rozne znevyhodnené skupiny
obyvatel'stva (zeny po materskej dovolenke ¢i Cerstvych absolventov bez pracovnych
skusenosti). Na druhej strane, vyskumy z krajin zapadnej Europy ukazuju, Ze atypické
pracovné zmluvy st Casto spojené s niz$Sim prijmom, stazenym pristupom k tréningu a
dovzdeldvaniu ¢i hor§im pracovnym podmienkam.

Existuje mnozstvo komparativnych Studii, ktoré porovndvajii vyvoj pouzivania atypickych
pracovnych zmlav v Eurdpe (napr. Riso 2010). AvSak chybaju prace, ktoré by detailnejSie
zmapovali situaciu na Slovensku, spolu s vyvojom za uplynulé obdobie. Prave v tejto $tadii si
kladieme za ciel’ vyplnit tito medzeru. Stidia ma teda primarne explorativny a empiricky
charakter. Kladieme si v nej dva hlavné ciele. Po prvé, vykreslit’ vyvoj pouZzivania atypickych
pracovnych zmliv na Slovensku a odhalit’ isté suvislosti medzi jednotlivymi typmi
pracovnych zmliv na jednej strane a socio-demografickymi a geografickymi
charakteristikami na strane druhej, a pracovnymi podmienkami na strane druhej. Po druhé,
praca ma zmapovat ,zjavny“ (prima facie) savis medzi typom pracovnych zmlav
a pracovnymi podmienkami, ktorymi st dani pracovnici vystaveni.

Empirickd analyza vyuziva udaje Europskeho prieskumu pracovnych podmienok, viny
z rokov 2005 a 2010. Tieto analyzujeme najmi pomocou kontingen¢nych tabuliek a pre lepsiu
pochopitelnost’ uvadzame grafické znazornenie. PouZitie dvoch vin prieskumu nam zaroven
umoziuje pozorovat aj trend v danom casovom rozmedzi.

Po uvodnej Casti sa praca venuje teoretickym vychodiskdm skumania neStandardnej prace
najmid vV Eurdpe. V tejto Casti prace tieZ uvadzame aj strucny prehl'ad legislativnych noriem,
ktoré rézne typy pracovnych zmluv definuji. Po teoretickej Casti nasleduje prva empiricka

cast’, ktord mapuje socio-ekonomicku a demograficku Struktiru pouzivania réznych typov
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zmlav. Druhd empirickd cast' ndsledne analyzuje stvis medzi pracovnymi zmluvami
a pracovnymi podmienkami pracovnikov. V zavere sumarizujeme hlavné zistenia
a diskutujeme ich mozné implikécie pre verejnua politiku, ako aj vyzvy do d’alSieho vyskumu.
Atypické zmluvy a pracovné podmienky: tedria

V sucasnosti neexistuje jednozna¢nd zhoda na presnej definicii atypickej (synonymicky aj
neStandardnej) praci. Europska komisia pri regulacii trhu prace a zavadzani novej legislativy
spojenej s atypickymi pracovnymi zmluvami do tejto kategérie jednozna¢ne zaradila pracu na
dobu urcita (1999/70/EC) a pracu na kratsi pracovny ¢as (1997/81/EC).

Publikécie medzinarodnych organizacii sa hranicu medzi Standardnou a neStandardnou pracou
pokusili vymedzit' uréenim znakov, ktoré musi spifat’ $tandardna pracovna zmluva. Tronti,
Ceccato a Cimino (2004) zobrali do wvahy stabilitu, dizku a socialne aspekty pracovného
pomeru. Z logiky veci teda medzi atypické zmluvy radia pracovné zmluvy na dobu urcita a na
krat$i pracovny ¢as a tiez typy zmlav, ktoré neposkytuji Standardné pracovné prava pre danu
krajinu. Greenwood a Hoffmann (2002) v publikacii Medzinarodnej organizacie prace este
k predoSlym kritériam eSte pridali miesto vykonu prace a podmienku prace pre jedného
zamestnavatela. Medzi atypicktl pracu tak negativnym vyClenenim zaradili pracu z domu,
telepracu a do¢asni agentirnu pracu.

Slovenské pravne predpisy termin ,atypickej” alebo ,neStandardnej” prace nepouZivaju.
Avsak zo Struktiry zdkona mozno vycitat, aké typy pracovnych zmliv sa podl'a Zdkonnika
prace povazuju za iné nez Standardné. Konkrétne st to praca na dobu urcitl, praca na kratsi
pracovny ¢as, telepraca a domacka praca. DoCasnu agentirnu pracu upravuje osobitny zékon®.
Ako vidno, existuje zdkladna zhoda na istych typoch pracovnych zmluv, ktoré medzinarodné
organizécie, Eurdpska unia a slovenska legislativa povazuju za atypické.

Vedecka literatira sa vSak ¢asto neobmedzuje iba na vysSie spomenuté formy neStandardne;j
prace. V statoch, kde to zékony povol'uju, sa medzi atypickl praca pocita aj praca na zaklade
ustnej dohody”. Pri volnej$om chapani toho, ¢o este je odklonom od $tandardnej prace so
zmluvou na dobu neurcitd a plny pracovny ¢as, by sme medzi atypickdl formu prace mohli
zaradit’ aj pracu vykonavanu samostatne zarobkovo &innymi osobami (SZCO). Schmid (2010)
vo svojej Studii zahfiia medzi atypicku pracu aj tento typ prace. Aj ked svoje rozhodnutie

explicitne nevysvetluje, v $tudii uvadza, Ze viac nez dve tretiny SZCO sa vrati v istom

¥ Zakon &. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti
* Riso (2010, str. 7) spomina priklad Estonska, kde sa tato forma dohody mdze pouzit’ v pripade, ze vykon prace
trva kratsie ako dva tyzdne.
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casovom rozmedzi k zavislej praci. To mbéze naznaCovat’, ze zavisld praca so zmluvou na
dobu neurcita a plny pracovny ¢as je pre vacsSinu ekonomicky aktivnych l'udi idealnou formou
prace, od ktorej sa iné formy vzd'al'uju. Medzi nestandardné formy prace zaradili pracu SZCO
aj Arum a Mueller (2004), Strohmeyer a Tonoyan (2007) a tiez Delmar a kol. (2008).
Okrem vysSie spomenutych atypickych foriem prace existuji aj d’alSie, napriklad praca
nacierno, brigada, a pod. Avsak, ako upozoriiuje Riso (2010), empiricky vyskum sa Casto
musi pri skimani atypickych foriem prace obmedzit’ na typ dat, ktoré su dostupné. V tejto
Studii vyuzivame udaje Eurdpskeho prieskumu pracovnych podmienok (European Working
Conditions Survey / EWCS), preto aj vymedzenie neStandardnych pracovnych zmluv, s ktoré
budeme skiimat’, sa musi prispdsobit’ pristupnym udajom. Za atypicku pracu teda budeme
povazovat’, ak nebude urcéené inak, nasledovné typy pracovnych vzt'ahov:

e praca na dobu urcita a plny pracovny ¢as

e praca na dobu urciti na krat$i pracovny cas

e praca na dobu neurcitu na krat$i pracovny ¢as

e domacka praca a telepraca

e praca vykonavana SZCO na krati pracovny ¢as

e praca vykonavana SZCO na plny pracovny &as
Okrem konceptu neStandardnej, alebo vel'mi atypickej prace sa postupne vo vedeckej
literature rozvija aj koncept ,,vel'mi atypickej prace“ (Riso, 2010; Broughton, Biletta &
Kullander, 2010). Konkrétne ide o formu atypickej prace, ktorej zmluvné podmienky su
minimalne bud’ z hl'adiska trvania zmluvy, alebo pracovného €asu. Konsenzus vo vedeckej
literature, ako vel'mi atypicku pracu definovat, je nasledovny. Praca je na kratsi pracovny Cas
nez 10 hodin (vratane), pracovna zmluva je na Sest’ (alebo menej) mesiacov, alebo je pracovna
zmluva nepisana.
V tejto praci sme sa rozhodli brat’ do uvahy vel'mi atypicku pracu ako podtyp atypickej prace
z dvoch dévodov. Prvym je jednoducho vyskumna zvedavost’, otazka, do akej miery je vel'mi
atypickd praca na Slovensku rozsirena a aka jej stvislost’ prave tohto typu prace s pracovnymi
podmienkami, ktoré skimame. Druhy dévod je viac metodologicko-pragmaticky. Bez
vyclenenia vel'mi atypickej prace ako samostatnej kategdrie by sme neboli schopni dokladne
zmapovat’ vyvoj Struktiry pracovnych zmlav. Mohlo by sa teoreticky stat’, ze zmena postihne

najviac presuny medzi typickou a vel'mi atypickou pracou. Bez tejto samostatnej kategérie by
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sme vSak mohli mylne usudzovat’, ze postihnuta bola kategoéria atypickych pracovnych zmluv
Vv tradicnom chapani.

Vyskum v oblasti industrialnych a pracovnych vztahov sa zhoduje na tom, Ze l'udia
vykonavajuci atypicka pracu maji vacsiu pravdepodobnost’ byt’ vystaveni hor§im pracovnym
podmienka, pripadne byt finan¢ne horSie ohodnoteny alebo mat’ stazeny pristup k firemnym
benefitom (Goudswaard & Andries, 2002; Riso, 2010; Schmid, 2010; a d’alsi). Goudswaard
a Andries (2002) porovnavali pracovnikov so Standardnou pracovnou zmluvou s pracovnikmi
so zmluvou na dobu uréit alebo na kratsi pracovny &as v 15 starych ¢lenskych $tatoch EU.
Ich zistenia naznacuju, ze atypickd praca je spajand s niZSou istotou prijmu a stazenym
pristupom k Skoleniam. Daubas-Letourneux a Thébaud-Mony (2003) sa zamerali na
porovnanie rovnakych skupin pracovnikov s ohladom na obmedzujice pracovné podmienky.
Ich zavery tvrdia, Ze neStandardni pracovnici su ¢asto menej samostatni pri praci, nemozu
dostato¢ne diskutovat’ o pracovnych podmienkach a vykonavaju jednoduchsie typy ¢innosti.
Vyskum organizacie OECD (2008) naznacuje, ze typ prace je dolezitym prediktorom dobrej
mentéalnej kondicie (mental well-being). Zéavery tejto Studie tvrdia, ze najmid prechod
zo Standardnej na neStandardni pracu, ¢i uz ide o typ zmluvy alebo pocet hodin, ma
nepriaznivy U€inok na mentalne zdravie. Aj ked S§tadia zaroven priznava, Ze stav
nezamestnanosti alebo neaktivity ma na mentalne zdravie hor$i vplyv nez akykol'vek typ
prace, hoci aj neStandardne;.

Existuje vel’ké mnozstvo literatiry, ktord poukazuje na rdzne charakteristiky spojené
S atypickou pracou. Zvicsa ide o zhorSené pracovné podmienky, horSie vyhliadky na kariérny
rast, mensi pocit spokojnosti a S tym stvisiacej kvality Zivota, ale tieZ merate'ny negativny
efekt na zdravotny stav. V nasledujucej Casti tejto Stidie sa empiricka analyza zameriava na
prave na mapovanie suvislosti medzi atypickostou zamestnania a spominanymi vplyvmi.
Zaroven tuto suvislost’ porovnavame v case, aby sme tak vedeli zmapovat zmenu medzi

rokmi 2005 a 2010.

Atypicka praca na Slovensku 2005 az 2010
Empiricka Cast’ prace vyuziva Eurdpsky prieskum pracovnych podmienok (EWCS) z rokov
2005 a 2010. Dizajn a otazky tohto prieskumu st vhodné pre tento typ analyzy, pretoze sa

zameriavaju prave na rézne formy pracovnych zmluv a sprievodné pracovné podmienky.
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Mnohé otazky maju rovnaké znenie a rovnaké Skalovanie vo vlnach 2005 a 2010, ¢o
umoziuje sledovanie ¢asovych trendov.

Predtym, nez sa pustime do mapovania Struktury prace a pracovnych podmienok, je nutné
pripomenut’, ze ciel'ovou skupinou, teda vzorkou prieskumu EWCS st l'udia, ktori nejaky typ
prace maju. Preto je na mieste pripomenut, ze pri hodnoteni zmien v podiele jednotlivych
typov pracovnych zmlav je zohl'adnena iba Struktura pracujicej Casti obyvatel'stva, avSak nie
zmena VvV pocte celkovo zamestnanych, nezamestnanych ¢i neaktivnych Pudi.® Pre lepSiu
ilustraciu sme sa rozhodli mapovat’ vyvoj v komparativnej perspektive: vyvoj na Slovensku
porovnavame s priemerom Vv pitnastich starych ¢lenskych $tatoch EU a desiatich novych
&lenskych statoch EU (vratane Chorvétska, bez Slovenska).

Tabul’ka ¢. 1 niZSie ukazuje podiel roznych typov prace. Ako vidno, podiel I'udi s typickou
pracovnou zmluvou na Slovensku medzi rokmi 2005 a 2010 klesol 0 necelé tri percentualne
body. ® V priemere ma zmena v podiele typickych pracovnych zmlav v starych aj novych
¢lenskych $tatoch priblizne rovnaku vel'kost' ako na Slovensku. Avsak s tym rozdielom, ze
v EU10 aj EU1S5 sa tento podiel mierne zvysil.

Druhym pozoruhodnym pozorovanim je, zZe podiel atypickych pracovnych zmlav vyzerd byt
medzi rokmi 2005 a 2010 stabilny, iba s velmi malymi az zanedbateInymi zmenami
V hodnote 0,6 percentualneho bodu. Rovnako zanedbateIné zmeny su aj v podieloch ucnov €1
stazistov. Pov§imnutiahodné vsak je, ze vo vSetkych porovnavanych regionoch ide o pokles
podielu stazistov.

Tabulka 1: Podiel pracovnych zmliv v starych, novych &lenskych $tatoch EU a

na Slovensku

EU15 EU10 SK

2005 2010 2005 2010 2005 2010
Typicka pracovna zmluva 53.50 55.49 62.08 64.63 69.56 66.82
Atypicka pracovna zmluva 34.33 33.93 28.15 28.70 24.87 25.37

Vel’mi atypicka pracovna 11.29 9.96 9.10 7.12 5.24 7.81
zmluva
Ucden alebo stazZista 0.88 0.62 0.76 0.18 0.33 0.00

Zdroj: EWCS 2005, 2010

® Celkova zamestnanost na Slovensku bola podla Eurostatu v roku 2005 na urovni 57,7%, v roku 2010 na Urovni
58,8% (vekova skupina 15-64 rokov).

® Tieto hodnoty su stredovymi hodnotami, po vazeni s ohladom na vyber vzorky (sampling weight) a zaujatost
z dévodu neochoty odpovedat pri vybranych skupinach obyvatelstva (non-response bias). Pri zohladneni 95%
intervalu spolahlivosti by sa podiel typickych pracovnych zmliv pohyboval v roku 2005 medzi 66,18% a 72,75%
a v roku 2010 medzi 63,33% a 70,13%.



Prognostické prace, 5, 2013, ¢. 3

182

Treti riadok s podielom T'udi s vel'mi atypickou zmluvou je tym dielom mozaiky, ktory
vysvetl'uje pokles podielu typickych pracovnych zmlav. Na Slovensku sa medzi rokmi 2005
a 2010 zvysil podiel vel'mi atypickych zmlav o 2,57 percentudlneho bodu. Priemerna zmena
v krajinich EU15 alebo EUI0 je v podobnom rozsahu, aviak v nich sa podiel velmi
atypickych zmlav zvySoval.

Celkovo sa vSak da zhodnotit’, Ze aj napriek vyznamne zmenenym vonkaj$im ekonomickym
podmienkam sa vyrazne Struktura pracovnych zmliv nemenila. Neznamena to vsSak, ze aj ti
isti I'udia si udrzali rovnaké pracovné zmluvy v priebehu piatich rokov. Je teoreticky mozné,
ze vel’ka skupina pracovnikov s typickou zmluvou presla na vel'mi atypickt zmluvu a naopak.
Tabulka ¢islo dva detailnej$ie mapuje vyvoj jednotlivych typov neStandardnej prace. Na
Slovensku moZzno pozorovat” vyznamnejSie zmeny v Struktire neStandardnej prace iba
vV dvoch kategoriach. Zretel'nejSi je pokles podielu samostatne zarobkovo c¢innych o0sdb
S plnym pracovnym ¢asom, a narast podielu vel'mi atypickych pracovnych pozicii, ktoré sme
spominali uz vyssie. Prva z pozorovanych zmien je, zda sa, trendom vo viacerych castiach
Eurépy. Pokles podielu SCCO s plnym pracovnym &asom mozno pozorovat' aj v EUIS5
a EU10, hoci miernej§i. Avsak narast podielu vel'mi atypickych pracovnikov je v protiklade
S priemernymi hodnotami zo zvySnej Casti Eurdpskej tinie.

Tabulka 2: Struktira ne§tandardnych pracovnych zmliv

Forma nestandardnej prace EU15 EU10 SK

Rok | 2005 2010 2005 2010 2005 2010
Plny prac. ¢as, Doba urcita 10.78 9.90 18.38 19.43 | 2435 22.74
Plny prac. ¢as, SZCO 29.66 27.70 | 37.07 34.69 | 40.04 36.76
Kratsi prac. ¢as, Doba neurcita 21.84 26.44 9.46 14.66 9.91 9.14
Kratsi prac. ¢as, Doba urcita 3.94 437 3.60 2.83 3.35 2.87
Kratsi prac. ¢as, S2€O 4.37 4.52 3.83 5.73 2.80 3.62
Velmi atypicka 24.6 22.10 | 23.61 20.00 | 17.23 23.54
Agentura doc¢asného zam. 3.44 3.57 2.58 2.16 1.24 1.32
Ucen alebo stazista 1.90 1.40 2.1 0.52 1.70 0.00

Zdroj: EWCS 2005, 2010

Struktiira pracovnych zmliv na Slovensku
V tejto Casti Studie je analyzovanéd Struktara pracovnych zmlav z hl'adiska niekolkych
demografickych ¢i geografickych kategorii (vek, pohlavie, region ¢i pracovny sektor).

Ciel'om tejto Casti je zmapovat’, ktoré skupiny pracovnikov su viac ¢i menej nachylny ocitntat’
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sa v postaveni atypického alebo vel'mi atypického pracovnika. Zaroven sa pozerame na to,
ako sa Struktura pracovnych zmliv v danych kategoériach zmenila medzi rokmi 2005 a 2010.
Vzhl'adom na pocetnost’ vzorky delime v tejto Casti Studie pracovné zmluvy na typické,
atypické a vel'mi atypické. Detailnejsie delenie s viacerymi podkategoriami, napriklad podl'a
pracovného Casu, doby trvania pracovnej zmluvy a d’al§ich charakteristik, by si vyzadovalo
vacsiu vzorku pri sucasnej snahe zachovat isty stupennt vypovednej hodnoty takejto
deskriptivnej analyzy.

Graf ¢. 1 je zobrazuje Struktiru pracovnych zmluv podl'a pohlavia. Medzi Zenami bola v roku
2005, rovnako ako aj v roku 2010 viac vyuzivana typicka praca nez u muzskych pracovnikov,
a to priblizne o 4 percentualne body. Naopak, atypicka praca bola vyuzivand viac u muzov,
V porovnani so Zenami o priblizne 3,5 percentudlneho bodu. Vyuzivanie velmi atypickej
prace nebolo vyznamne odlisSné medzi pohlaviami v rokoch 2005 ani 2010. Pokial’ ide
0 asovy trend, mozeme konstatovat, ze Struktira pracovnych zmlav podla pohlavia sa
v skiimanom obdobi vyrazne nezmenila.

Graf 1: Struktira pracovnych zmlav v rokoch 2005 a 2010 podPla pohlavia
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Poznamka: Graf zobrazuje podiel jednotlivych typov prace (typickd, atypickd a vel'mi atypickd) podl'a rokov
a pohlavia. Os y (vl'avo) predstavuje kumulativny percentualny podiel pracovnych zmlav
Zdroj: EWCS 2005, 2010

VyznamnejS$ie zmeny mozno pozorovat v Struktare pracovnych zmlav podla vekovych

kategorii, zobrazenej v grafe ¢. 2. Najma vo vekovej kategorii mladsich T'udi (do 30 rokov)
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aludi v dochodkovom veku (nad 64 rokov) je mozné pozorovat narast podielu vel'mi
atypickych pracovnych zmlav. Zatial' ¢o v roku 2005 malo vel'mi atypicku pracu priblizne
sedem percent mladych pracovnikov, v roku 2010 sa tento podiel viac ako zdvojnasobil
a dosiahol takmer 15 percent. Na druhej strane, podiel Standardnych pracovnych zmluv klesol
Z 67,15% na 60,84%. Podiel atypickych pracovnikov v tejto vekovej kategorii ostal takmer
rovnaky, priblizne na Grovni asi Stvrtiny vSetkych pracujucich.

P6vodne bolo zdmerom §tidie zmapovat’ aj Struktaru pracovnych zmliv medzi pracujucimi
dochodcami. AvSak vo vzorke sa nachddza iba tak malo pracujucich l'udi v déchodkovom
veku (Sest’ 0sob v roku 2005, 27 0sdb v roku 2010), Ze nebolo mozné robit’ akékol'vek zavery

0 tejto vekovej skupine.

Graf 2: Struktira pracovnych zmliv v roku 2005 a 2010 podPa vekovych kategorii

100,00 14\‘% 3,65 56 4,05 4,99
23,96 2 2
80,00 +—*1"" R 23,36 20,45 —
25,1 A
60,00
40,00
60,84
20,00 pas
0,00 G g
Mladi Produktivni Starsi | Produktivni Starsi |
2010 | 2005 |

B Typickd praca [ Atypickd praca  EIVelmi Atypicka praca

Poznamka: Graf zobrazuje podiel jednotlivych typov prace (typicka, atypicka a vel'mi atypickd) podla rokov
a vekovych skupin. Os y (vl'avo) predstavuje kumulativny percentualny podiel pracovnych zmlav
Zdroj: EWCS 2005, 2010
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Ako dalej vidno z grafu, mierne sa zmenila aj Struktura vyuzivania réznych typov prace
Vv kategorii starSich pracovnikov (od 50 do 64 rokov). Medzi rokmi 2005 a 2010 stapol podiel
Standardnych pracovnych zmliv, a to na ukor neStandardnych zmlav. Podiel velmi
nestandardnej prace ostal na takmer rovnakej, a to relativne nizkej Grovni 5,6%. Vo vekovej
kategorii od 30 do 50 rokov sa Struktira pracovnych zmluv takmer nemenila.

Najvicsie zmeny v Strukture pracovnych zmluv pozorujeme teda medzi najmladsimi. Medzi
rokmi 2005 a 2010 dochadza k zvySenému vyuZzivaniu vel'mi atypickych pracovnych zmluv.
Pri mladych pracovnikoch sa tak deje na ukor Standardnych pracovnych zmliv, ¢o by mohlo
indikovat’, Ze vel'mi atypické zmluvy sa stavaju vyznamnejSou vstupnou branou na pracovny
trh. Zamestnavatelia tiez m6zu vyuzivat’ velmi kratkodobé zmluvy ako formu skusobného
obdobia, pocas ktorého preveria potencidlneho zamestnanca a jeho vhodnost’ pre dant poziciu
(napr. Boockmann a Hagen 2008).

Struktura vyuZivania réznych typov pracovnych zmlav je rozdielna aj v jednotlivych krajoch
Slovenska. Vzhl'adom na dostupnost’ tidajov uvadzame Statistiku za oblasti Slovenska na
tirovni NUTS 2: Bratislavsky kraj (kopiruje Bratislavsky VUC), Zapadoslovensky (zahfia
Trnavsky, Nitriansky a Trengiansky VUC), Stredoslovensky (Zilinsky a Banskobystricky
VUC) a Vychodoslovensky (Kosicky a Presovsky VUC). Z grafu &. 3 vyplyva, e §tandardné
pracovné zmluvy sa najviac vyuzivali v Bratislavskom kraji, a medzi rokmi 2005 a 2010 sa
ich vyuZzivanie zvysilo z priblizne 75% na 78%. Najmenej vyuzivana je Standardna praca na
strednom Slovensku, kde tvori priblizne 65% vsetkych zmltv.

Podiel nestandardnej prace tvori v krajoch od 18,37% (Bratislavsky) do 26,83%
(Stredoslovensky). V vsSetkych krajoch Slovenska sa tento podiel od roku 2005 znizil.
V Stredoslovenskom kraji 0 necelych 6 percent. bodov, vo zvyS$nych krajoch eSte miernejsie.
Zaujimavy je vSak vyvoj vyuZivania vel'mi atypickej prace. Jej podiel medzi pracovnymi
zmluvami rastie so vzdialenost'ou od Bratislavy. Zatial’ ¢o v Bratislavskom kraji ma vel'mi
atypickt pracovnu zmluvu 3,27% pracujucich, vo Vychodoslovenskom kraji je to 8,93%
pracujucich, o je takmer dvojnasobok celoslovenského priemeru. Zapadoslovensky kraj bol
jediny, v ktorom podiel vel'mi atypickej prace medzi rokmi 2005 a 2010 klesol, avSak iba

mierne.



Prognostické prace, 5, 2013, ¢. 3

186

Graf 3: Struktira pracovnych zmliv podPla krajov

100,00 —— s >.22 7,32 8,93 2,08 6,48 2,59 585
90,00 | T T | :-:| o g B3 R

2643 2683 2157 2167 5oes 318 2359
80,00 - = .-
70,00 - o

i

68,35 67,87 64.79 7057
60,00 -
50,00 |

Brat'\s\avsk\’l‘zépadoslov.‘ Stredoslov. }\I\?chodoslov.‘ Brat'\s\avsk\’l‘zépadoslov.‘ Stredoslov. }V\}chodos\ov.

2010 ‘ 2005

# Typickd prdca [ Atypickd prdca B Velmi Atypicka praca

Poznamka: Graf zobrazuje podiel jednotlivych typov prace (typicka, atypicka a vel'mi atypicka) podl'a rokov a
regionov. Os Y (vl'avo) predstavuje kumulativny percentualny podiel pracovnych zmlav
Zdroj: EWCS 2005, 2010

Podiel roznych druhov pracovnych zmliv podla sektorov je naznaCeny v grafe &. 4.
K najmens$im, d4 sa povedat’ Ze iba zanedbateInym zmenam v S$truktire typov prace doslo
v stkromnom sektore. Takmer 62% pracujucich ma typicktl pracovnii zmluvu, necelych 32%
I'udi ma atypicku pracovnu zmluvu a vySe 6% pracujucej populacie mé vel'mi atypickl
zmluvu. Vo verejnom sektore je podiel Standardnej prace oproti sikromnému sektoru vyssi,
a to na urovni takmer 80%. Oproti roku 2005 ide pritom len o mierne niz$i podiel. Atypické
pracovné zmluvy sa vo verejnom sektore vyuzivaju do miery 17,51% a oproti roku 2005 je to
narast o necelych 5 percentudlnych bodov.

V podnikoch so zmieSanym, verejno-sukromnym vlastnictvom bolo v roku 2010 viac nez
81% pracovnych zmlav Standardnych, ¢im sa tento sektor stal prvym vo vyuZivani
Standardnej prace. V roku 2005 bol podiel typickej prace v tomto sektore este vyssi, na trovni
87,13%. Verejno-sukromné podniky zaroven vyuzivaju do najnizSej miery atypické pracovné
zmluvy, a to na urovni priblizne 13% podielu (narast za péat’ rokov z povodnych 5,94%).
Vel'mi atypicka praca tvori vo verejno-stikromnych podnikoch zhruba polovicny podiel oproti

rydzo stkromnému sektoru, 3,03% (pokles od roku 2005 o 3,9 percent. bodu).
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Asi najvyraznejSie zmeny nastali medzi rokmi 2005 a 2010 vo vyuzivani ré6znych pracovnych
zmluv v neziskovom sektore. Podiel typickych pracovnikov sa znizil zo 73,08% na 52,63%.
Atypicku pracovnu zmluvu zacal vyuzivat’ priblizne Styrikrat vyssi podiel l'udi, z pévodnych
11,54% na novych 47,37%. Na druhej strane, podiel vel'mi atypickych pracovnych zmlav
klesol z 15,38% na nulu. Teda zatial’ co v roku 2005 boli vel'mi atypické pracovné zmluvy
najviac vyuzivané v neziskovom sektore, v roku 2010 je tento sektor ako jediny bez
zastipenia vel'mi atypickych pracovnikov.

Graf 4: Struktira pracovnych zmliv podPa sektorov
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Poznamka 1: Graf zobrazuje podiel jednotlivych typov prace (typicka, atypicka a vel'mi atypicka) podla rokov a
pohlavia. Os y (vl'avo) predstavuje kumulativny percentualny podiel pracovnych zmlav

Poznamka 2: Sucet hodndt v jednotlivych sektoroch za rok 2005 sa nerovna 100%, pretoze je z viacerych
dévodov vynechana kategoria staZistov a ucnov. Jednak tato kategoria nema ziadnych reprezentantov v roku
2010, a ich pocet v roku 2005 je vel'mi nizky, a teda porovnanie tejto kategdrie by bolo vel'mi skresl'ujtce.
Zdroj: EWCS 2005, 2010

Ako poslednym kritériom, na zdklade ktorého mapujeme vyvoj jednotlivych typov
pracovnych zmlav, je druh prace. Konkrétne, rozliSujeme medzi pracou manudlnou
(klasifikacia ISCO 6 az 10) a nemanudlnou (klasifikacia ISCO 1 az 5). Tato otazka suvisi,
okrem iného, aj s otdzkou, ¢i sa atypické a vel'mi atypické pracovné zmluvy vyuZivaji viac
V oblastiach pol'nohospodarskej a priemyselnej vyroby, kde sa da ocakavat dualizacia

pracovného trhu (Davidsson a Naczyk 2009, Hausermann a Schwander 2009), alebo skor
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Vv oblastiach vedy, vyskumu a inych odbornych pozicii, kde st tiez ¢asto vyuzivané atypické
pracovné zmluvy (napr. kontrakty na dobu urciti v pripade vysokoskolskych ucitel'ov).

Graf ¢. 5 ukazuje, Ze pri oboch druhoch prace su priblizne rovnako vyuzivané typické
pracovné zmluvy, a to vV miere priblizne 70% zo vSetkych kontraktov. Mierny rozdiel je vSak
pri nestandardnych pracovnych zmluvach. Viac atypickych pracovnych zmlav, priblizne
0 Sest’ percentudlnych bodov, sa vyuziva pri nemanualnych druhoch prace. Oproti roku 2005
sa tento rozdiel mierne zvysil z priblizne Styroch percent. bodov v prospech nemanuélnych
prac. Na druhej strane, pri pracach manudlnych sa viac vyuzivaji vel'mi atypické pracovné
zmluvy. Rozdiel necelé Styri percentudlne body bol v roku 2010 mierne mensi nez v roku
2005. Tieto rozdiely by mohlo vysvetlit’ pouzivanie kratkodobych (trvanie do Sest’ mesiacov)
docasnych pracovnych zmluv v sezénnych oblastiach, ako je napriklad pol'nohospodarstvo
alebo aj stavebnictvo. Naopak, zvySend miera atypickych pracovnych zmlav pri
nemanualnych pracach by mohla suvisiet s docasnymi pracovnymi zmluvami v uz
spominanych oblastiach vedy, vyskumu, vysokych §kol, ale aj roznych konzultantskych ¢i
poradenskych poziciach.

Graf 5: Struktira pracovnych zmliv podPa druhu prace, manualna vs. nemanualna
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Poznamka: Graf zobrazuje podiel jednotlivych typov prace (typicka, atypicka a vel'mi atypicka) podl'a rokov a
druhu prace. Os y (vl'avo) predstavuje kumulativny percentudlny podiel pracovnych zmlav
Zdroj: EWCS 2005, 2010
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Pracovné podmienky atypickych pracovnikov

V tejto Casti Stadie mapujeme vztah medzi jednotlivymi kategdriami pracovnych zmlav a
vybranymi pracovnymi podmienka (podla dostupnosti komparativnych udajov).

Graf ¢. 6 nizsie ukazuje podiel I'udi podla typu pracovnej zmluvy, ktori su v praci vystaveni
roznym nezvycajnym pracovnym podmienkam, ako napriklad prili§ vysokym alebo nizkym
teplotam, vibraciam, nadmernému hluku, apod. Vzhl'adom na charakter dostupnych udajov
sme hladali dva druhy vzorov: suvislost’ typu zmluvy a pracovnymi podmienkami a zmenu
tohto vztahu v ¢ase. Za vystavenie jednotlivému druhu pracovnej podmienky sme povazovali,
ak pracovnik v dotazniku uviedol, Ze je danej podmienke vystaveni asponi polovicu
pracovného Casu, alebo viac.

Z udajov vyplyva, Ze pravdepodobnost’ vystavenia neStandardnym pracovnym podmienkam
medzi jednotlivymi typmi prace nie je rovnaka, a 1iSi sa aj podl'a jednotlivych pracovnych
podmienok. Rozdiely v podiele standardnych a nestandardnych pracovnikov, ktori boli v roku
2005 vystaveni kontaktu s chemickymi latkami, vyparom, nadmerne hluénému prostrediu
alebo vibracidm nie je vyznamny rozdiel. PovSimnutiahodné je, ze pracovnici s vel'mi
atypickou pracovnou zmluvou podl'a dostupnych tdajov nie st v praci v kontakte
s chemickymi latkami, avSak st v dvojnasobnom pomere vystaveni vyparom a najviac
vystaveni nadmerne hluénému prostrediu (aj ked’ iba o niekol'ko percentudlnych bodov).
Neda sa vSak vyvodzovat vSeobecny zaver, Ze pracovnici s inou ako Standardnou zmluvou

boli v roku 2005 nadmerne vystaveni nepriaznivym pracovnym podmienkam.
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Graf 6: Vystavenie roznym pracovnym podmienkam podl’a typu pracovnej zmluvy
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Poznamka: Graf zobrazuje podiel l'udi, ktori su viac ako tri Stvrtiny pracovného €asu vystaveni danym
pracovnym podmienkam, podla jednotlivych typov prace (typicka, atypicka a vel'mi atypicka).
Zdroj: EWCS 2005, 2010

Medzi rokmi 2010 a 2005 vsak prislo k niekol’kym zmenam. Vo vicésine kategorii sa zmiernili
podiely pracovnikov so Standardnou a neStandardnou pracovnou zmluvou. Vynimkou je
vystavenie vyparom, ktorym su Standardni zamestnanci vystaveni v dvojnasobnej miere nez
neStandardni a vel'mi neStandardni pracovnici. AvSak zatial’, ¢o medzi typickymi a atypickymi
pracovnikmi mozno pozorovat’ zmiernenie rozdielov, podiel vel'mi atypickych pracovnikov
vystavenych nepriaznivym pracovnym podmienkam nardstol. Cudia s velmi atypickymi
pracovnymi zmluvami, v porovnani s ostatnymi pracovnikmi, maja priblizne dvojnasobnu
pravdepodobnost’ vystavenia prili§ vysokym alebo prili§ nizkym teplotam, a tieZ kontaktu
S chemickymi latkami.

Okrem vystavenia zhorSenym pracovnym podmienka sme skumali tieZ rozdiely medzi
pravdepodobnostou jednotlivych prac. zmliv, Ze na zamestnanca budi kladené fyzicky
naro¢né ulohy. Konkrétne sme sa pozreli na to, aky podiel pracovnikov v jednotlivych

kategoriach ma poziciu, ktora si aspon tri Stvrtiny ¢asu vyzaduje opakujuce sa pohyby rukou,
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presuvanie alebo nosenie tazkého nékladu, alebo unavujicu a bolestivi poziciu. Ako ilustruje
graf 7, v roku 2005 platilo, ze vel'mi atypicky pracovnik mal vyssiu pravdepodobnost’, Ze jeho
pozicia bude obsahovat’ jednu zo spominanych charakteristik.

Avsak v roku 2010 uz vyznamné rozdiely (viac nez 4 percent. body) medzi jednotlivymi
typmi pracovnych zmliv nepozorujeme. MozZeme teda konStatovat’, ze fyzicky ndrocnu pracu
vykonaval priblizne rovnaky podiel Standardnych, neStandardnych ako aj vel'mi
neStandardnych pracovnikov.

Graf 7: Podiel pracovnikov s fyzicky naro¢nou pracou, podla typu pracovnej zmluvy
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Poznamka: Graf zobrazuje podiel 'udi, ktori s viac ako polovicu pracovného ¢asu vystaveni danym pracovnym
podmienkam, podl'a jednotlivych typov prace (typicka, atypickd a vel'mi atypickad).
Zdroj: EWCS 2005, 2010

Dal$ou analyzovanou kategoériou pracovnych podmienok je pristup k tréningu a $koleniam.
Skolenia a tréningy su dolezité pre udrziavanie a rozvijanie 'udského kapitalu a najmai
Specifickych zruénosti potrebnych v konkrétnom sektore alebo firme. Rozdielny pristup

k Skoleniu a tréningom by mohol naznacovat’, ze dualizacia pracovného trhu sa prehlbuje.
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Graf 8: Pristup k §koleniam a tréningom podl’a typu pracovnej zmluvy
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Poznamka: Graf zobrazuje podiel l'udi, ktori st viac ako polovicu pracovného ¢asu vystaveni danym pracovnym
podmienkam, podl'a jednotlivych typov prace (typicka, atypicka a vel'mi atypicka).
Zdroj: EWCS 2005, 2010

Graf 8 ukazuje, ze tak v roku 2005, ako aj v roku 2010 malo pristup k tréningu na pracovisku,
alebo tréningu zaplatenom alebo poskytnutom zamestnavatelom najvacsi podiel pracovnikov
s vel'mi atypickou pracovnou zmluvou. Tento rozdiel sa v ¢ase zvyraznil. Vel'mi atypicki
zamestnanci mali v roku 2010 takmer dvojnasobnu pravdepodobnost’ (58,35%) dostat’
Skolenie na pracovisku, nez atypicki (30,68%) alebo typicki zamestnanci (34,21%).
Pravdepodobnost’, ze zamestndvatel’ zaplati alebo poskytne Skolenie alebo tréning mimo
pracoviska bola v roku 2010 tiez najvysSia pri vel'mi neStandardnych zmluvach (43,11%).
Naopak, ochota zaplatit’ si Skolenie alebo tréning vlastnymi prostriedkami bola relativne nizka
uvelmi neStandardnych pracovnikov, avSak takmer Stvrtinovd u neStandardnych
zamestnancov. Tento trend by sa dal vysvetlit' tym, Ze neStandardni zamestnanci povazuju
Sance dostat’ Standardny pracovny pomer za redlne a preto maji motivaciu sami investovat’ do
vlastnych zru¢nosti. Na potvrdenie tohto vysvetlenia by vSak bol potrebny iny typ udajov,
ktoré sa v EWCS nenachadzaju. Zaujimavy je tiez udaj, ze Standardni zamestnanci nie su

takmer vobec ochotni investovat’ vlastné prostriedky do Skoleni a tréningov.
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Diskusia a zaver

Praca mala za ciel zmapovat Struktiru pouzivania réznych typov pracovnych zmlav
vzhl'adom na rozne charakteristiky, a tiez zmapovat suvislosti medzi tymito typmi
pracovnych zmluv a pracovnymi podmienkami. V tejto Casti najprv zhrnieme hlavné zistenia
prace podla cielov, ktoré sme si stanovili. Nasledne sa ich pokusime prepojit’ s dosledkami
pre verejnu politiku a budiucim vyskumom.

Miera vyuzivania atypickej a vel'mi atypickej prace medzi muzmi a Zenami nie je vyznamne
odli$nd. To znamena, ze atypické a vel'mi atypické formy zamestnania na Slovensku, zda sa,
neplnia funkciu integraéného nastroja pre zeny tak, ako je to mozné sledovat’ v niektorych
krajinach zapadnej Eurdpy.

Zaujimavy je podhlad na Struktiru pouZzivania atypickych a velmi atypickych zmlav podla
veku. Na jednej strane, tieto formy pracovnych zmliv st vyrazne Castejsie pouzivané l'ud’'mi
v dochodkovom veku. Na strane druhej nepozorujeme velké rozdiely medzi najmladSou
vekovou skupinou a pracovnikmi v produktivnom a starSom veku. Vo vztahu k procesom na
trhu prace by to mohli indikovat, ze r6zne formy atypickych a vel'mi atypickych zmlav sa
vyuzivaju pracovnikmi v dochodkovom veku ako dodato¢ny zdroj prijmov. Z pracujlcich
I'udi v doéchodkovom veku mé Standardni pracovnu zmluvu iba 16,67%. Zaroven Ccisla
nasvedCuju tomu, Ze atypické a vel'mi atypické zmluvy sa v zvySenej miere nevyuZivaji ako
vstupnd forma prace pre mladych l'udi.

Relativne vyrazne rozdiely vo vyuzivani atypickych a vel'mi atypickych pracovnych zmlav su
aj medzi sektormi. Najvacsi podiel atypickych zmlav, takmer tretinu zo vSetkych, sme
zaznamenali v roku 2010 v stkromnom sektore. Najmenej, necelych Sest’ percent atypickych
pracovnych zmlav je vo verejno-sukromnych podnikoch. Najvyssi podiel vel'mi atypickych
zmlav ma neziskovy sektor, vySe 15%. Najmenej, 5,44% podiel vel'mi atypickych zmlav je
vo verejnom sektore (iba 0 0,44 percent. bodu pred sukromnym sektorom).

Pokial’ ide o vystavenie zhorSenym pracovnym podmienkam, naSe zistenia ukazuji niekol’ko
veci. Po prvé, v roku 2010 boli rozdiely medzi Standardnymi a neStandardnymi pracovnikmi
takmer zanedbate'né. Graf €. 6 porovnaval vystavenie pracovnikov Siestim rdéznym
zhorSenym pracovnym podmienkam po dobu minimdlne tri Stvrtiny pracovného casu.
Maximalny rozdiel medzi Standardnymi a neStandardnymi pracovnikmi v podiele l'udi
vystavenych zhorSenym podmienkam bol 3,53 percentudlneho bodu. D4 sa teda konstatovat,

ze medzi tymito dvomi skupinami pracovnikov neboli zaznamenané vyrazne rozdielne
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pracovné podmienky. Vyrazne vyssi podiel vystavenia zhorSenym pracovnym podmienkam
mali vel'mi neStandardni pracovnici, a to konkrétne pri kontakte s chemickymi latkami
(11,96%, priblizne dvojndsobne viac ako ini pracovnici) a pri vystaveni prili§ nizkym alebo
prili§ vysokym teplotam (21,93%, viac nez dvojnasobok v ostatnych kategoriach).

Pokial’ ide o fyzick naro¢nost’ vykonavanej prace, pozreli sme sa na tri kritéria: opakujtce sa
pohyby rukou, prestvanie alebo nosenie tazkého ndkladu a unavujucu alebo bolestivi
poziciu. NajcastejSie vyskytujicou sa charakteristikou boli opakujice sa pohyby rukou, a to
priblizne u necelej polovice pracovnikov. Zvysné dve charakteristiky sa objavuju priblizne
u 10% pracovnikov. Zaujimavy je vSak fakt, ze medzi jednotlivymi tromi typmi pracovnych
zmliv nie su vyznamné rozdiely v podiele I'udi, ktori fyzicky naro¢nu pracu vykonavaju.
Inymi slovami, Standardni, neStandardni aj vel'mi neStandardni pracovnici maju priblizne
rovnaki pravdepodobnost’, ze ich praca bude fyzicky narocna v zmysle jednej z troch
uvedenych charakteristik.

Napokon sme skuimali pristup k Skoleniu alebo tréningu vzhl'adom na typ pracovnej zmluvy.
Skolenie alebo tréning na pracovisku bol v roku 2010 v takmer dvojnasobnej miere pristupny
vel'mi atypickym pracovnikom v porovnani s ostatnymi pracovnikmi. Rovnako tréning alebo
Skolenie zaplatené alebo poskytnuté zamestnavatelom bolo v najvicSej miere vyuzivané
vel'mi neStandardnymi pracovnikmi (43,11%), nasledovali neStandardni pracovnici (29,04%)
a napokon pracovnici so Standardnou pracovnou zmluvou (15,79%). Tréning alebo Skolenie
Z vlastnych prostriedkov v miere vyznamne odliSnej od nuly vyuZili iba 'udia nesStandardnou
pracovnou zmluvou.

Analyza pracovnych zmliv v tejto praci je do zna¢nej miery deskriptivna. Ulohou prace
nebolo dokazat’, ¢i s iné ako Standardné formy pracovnych zmlav spojené s niz§im prijmom,
nizsou istotou ¢i spokojnostou s pracou, ako to naznacuje literatira. Cielom bolo zmapovat’
Struktaru pouzivania réznych typov pracovnych zmliv a ich zjavny sivis s pracovnymi
podmienkami. Aj z tychto primarne deskriptivnych zisteni vSak plynu isté dosledky ¢i otazky.
V prvom rade je to nevyznamny rozdiel v pouzivani jednotlivych typov pracovnych zmlav
podl'a pohlavia, alebo rovnako zanedbatelny rozdiel medzi mladymi a starSimi pracovnikmi.
To naznacuje, ze iné ako Standardné pracovné zmluvy nie st vel'mi vyuZivanym nastrojom na
integraciu absolventov alebo zien na trh prace. AvSak, ak vyskumy zo zapadnej Europy
ukazujl, Ze neStandardné zmluvy maju tento potencial, vznika tu priestor pre verejnu politiku,

aby tento potencial vyuzila.
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Tato praca je do znacnej miery skimanim oblasti, ktord nebola vel'mi popisand s ohl'adom na
slovensky trh prace. Z niektorych pociatocnych zisteni sa vSak daji vyvodit’ vyzvy pre buduci
vyskum. Napriklad, ak tato praca naznacuje, ze medzi jednotlivymi typmi pracovnych zmlav
nie su rozdiely v pracovnych podmienkach, namieste je otazka, ¢i medzi nimi existuju
rozdiely s ohl'adom na prijem, spokojnost’ s pracou ¢i vplyv na zdravotny stav. Tato praca tiez
ukazuje iba malé rozdiely v pristupe ku Skoleniu na pracovisku ¢i Skoleniu platenému
zamestnavatel'om medzi typickymi a atypickym pracovnikom. Buduci vyskum sa preto moze
opravnene pytat, ¢i je potom rovnako maly rozdiel aj v ich kariérnych drahach. Po zmapovani
Struktiry a pracovnych podmienok pre rozne typy pracovnych zmliv sa méze budici vyskum

uberat’ aj jednym z nacértnutych smerov.
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