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Inovacny rozvoj, spolupraca a motivacia pracovnikov v kontexte
znalostnej spoloCnosti: niektoré vyzvy stojace pred Slovenskou

republikou

Danes Brzica®

Abstract

Innovative development, cooperation and motivation of employees in context of
knowledge society: some challenges for Slovakia

This paper focuses on two main areas. The first is the comparison of countries, particularly in
areas related to science, research and innovation. The second is related to the motivation of
employees in science and research and cooperation between universities and firms (U-F). We
present the theoretical basis and compare several parameters related to economic
performance. It turns out that the Slovak economy faces two parallel trends: (1) in terms of
competitiveness it is lagging behind the most advanced European economies in a larger
number of parameters, and (2) compared with similar-size countries (the Czech Republic,
Denmark and Finland) weaker performance is in areas related to U-F cooperation, innovation,
science and research. Flexible combination of cooperation and competition; developing of
overlapping labor markets and similar platforms linking the interests of both academia and
industry would help to improve the situation. Despite partial improvements, the Slovak
economy has significant untapped potential for improvement in monitored areas. The paper
also presents some of the findings of empirical research among university lecturers and

academic researchers (sample of respondents - 5200 researchers, 715 answered).
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Abstrakt

Prispevok si v§ima dve hlavné oblasti. Prvou je komparacia krajin a to najma v oblastiach
suvisiacich s vedou, vyskumom a inovéaciami. Druhd suvisi s motivaciou pracovnikov
v oblasti vedy a vyskumu a ich kooperacie v ramci spoluprace medzi univerzitami a firmami
(U-F). Uvadzame teoretické vychodiskd a porovnavame niektoré parametre tykajiuce sa
vykonnosti ekonomik. Ukazuje sa, ze slovenskd ekonomika celi dvom subezne sa
objavujucim trendom: (1) z hladiska konkuren¢nej schopnosti vykazuje zaostdvanie voci
najvyspelejSim eurdpskym ekonomikam vo va¢Som pocte parametrov a (2) v porovnani
s obdobne velkymi krajinami (CR, Dansko a Finsko) je slab3ia vykonnost' ekonomiky v
oblastiach suvisiacich s U-F spolupracou, inovaciami, vedou a vyskumom. Zlepseniu situdcie
by napomohla flexibilnej$ia kombinécia spoluprace a stt'aze; rozvijanie prekryvajicich sa
trhov prace a podobnych platforiem spajajucich zaujmy akademickej a firemnej sféry.
Napriek ¢iastkovym zlepSeniam ma ekonomika SR zna¢ny nevyuzity potencial pre zlepSenie
v sledovanych oblastiach. Praca prindSa tiez niektoré zistenia z vlastného empirického
prieskumu pracovnikov univerzitného a akademického vyskumu v prirodnych a technickych

vedach (vzorka oslovenych - 5200 vyskumnych pracovnikov, odpovedalo 715 pracovnikov).

Kruacové slova: motivacia, spolupraca, inovacie, prekryvajice sa trhy prace, Slovenska

republika

Uvod

Podpora rozvoja vedy, vyskumu a inovacii patri k prioritdm vyspelych krajin. Globalnejsie
a naroc¢nejsie trhy znamenajl, zZe pre zachovanie uspesSnosti firiem a inych aktérov sa vlady
musia snazit’ tiez angaZovat’ vytvaranim vhodnych podmienok a inymi formami. Zameranie
politik podpory vedy, vyskumu a inovacii sa vSak ¢asto meni so zmenami priorit vlad. Firmy
preto prisposobuju svoju organizaciu a stratégie nielen s ohladom na vyvoj na trhoch, ale aj
S ohladom na politiku. Tvorcovia novych technoldgii Casto celia znacnym nakladom
spojenym s neistotou nakladov, rizik a efektov, ktoré mozu viest' k nizkym investicidm do
technologii. Sirenie poznatkov moze byt oslabené tam, kde firmam chyba pristup ku kapitalu,

ku vzdelanym a vySkolenym pracovnikom alebo kde su regulacné prekazky. Mnohé inovacné
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MSP majt silné regionalne vézby. S tym musia ratat’ aj opatrenia hospodarskej politiky, ktoré
sa mozu zamerat’ na miestnych aktérov a na toky poznatkov. Koncept vytvaranej regionalnej
vyhody (VRV) je jednym z konceptov, ktoré zdoraziiuju regiondlny a kontextovy pristup
(Asheim, 2006). Existuju rozne typy institucionalnej podpory pre technologicky rozvoj firiem,
poskytované vladou, sukromnym sektorom, ¢i kombinovanou formou.

V doésledku snahy zvySovat’ vykonnost’ a efektivnost’ ekonomiky prostrednictvom tradi¢nych
pristupov a nastrojov si ekonomicki aktéri (d’alej len aktéri) oraz viac uvedomujui potrebu
inovacii. S tym suvisi aj usilie podporit’ inovativnost rozvojom spoluprace na rdznych
urovniach aV celej Skale. Prispevok si vS§ima oblasti, v ktorych existuje pre SR moZznost
dosiahnut’ zvysenie vedecko-vyskumného a inovacného potencialu. Moznost rozvijat
spolupracu dava rozvoj prekryvajacich sa trhov prace, kde akademicki pracovnici pracuju
sucasne v akademickom aj firemnom prostredi., pricom v sucasnom obdobi intenzivnej
medzinarodnej spolupréce a stitaze stoja pred vyskumnikmi zdvazné vyzvy.

Prispevok si v§ima dve hlavné oblasti. Prvou je komparacia krajin, najma v oblastiach
suvisiacich s vedou, vyskumom a inovaciami. Druha suvisi s motivaciou pracovnikov
v oblasti vedy a vyskumu a ich kooperacie v ramci spoluprace medzi univerzitami a firmami
(U-F).

V prvej Casti uvadzame teoretické vychodiska suvisiace s postavenim eurdpskych ekonomik
na zaklade ich konkurencnej schopnosti v oblastiach suvisiacich so znalostnou
ekonomikou, s postavenim a motivaciou pracovnikov v ramci spoluprace U-F. Druha cast
porovnava viaceré parametre tykajuce sa vSeobecnej vykonnosti ekonomik. V tretej Casti st
uvedené rozdiely medzi situdciou v SR a vo vybranych krajinach v oblastiach stivisiacich so
vzdelanim a spolupracou U-F. Stvrta Cast prina$a niektoré zistenia z nasho empirického
prieskumu pracovnikov univerzitného a akademického vyskumu v prirodnych a technickych

vedach. Zaver zhfia niektoré zistenia a uvaddza odporucania pre hospodarsku politiku.

1. Teoretické vychodiska a problémy

Problém vedy, vyskumu ainovacii je pomerne komplexny o ¢om sved¢i rad prac.
Zjednodusujuce predpoklady pre analyzu inovacného systému vedu k strate ddlezitych
dimenzii stvisiacich s faktormi vykonnosti. Statistické modelovanie je pristupom s istymi

obmedzeniami. Pre komplexnejSiu analyzu stavu systému su dolezité detaily prebiehajucich
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procesov a interakcie aktérov v ramci systému a tieZ otazka, ako sa tieto procesy menia a ako
sa na ne aktéri adaptuju. NajvyznamnejsSie nedostatky pri modelovani, pokial’ ide o vyuzitie
vysledkov modelovania pri podpore rozhodovani, st nasledovné (North a Macal, 2007):
e odvodené Statistické vztahy nie st pruzné. (nie su zachytené zmeny v Struktire systému
v Case);
e modely nie st citlivé na mnozstvo predpokladov alebo na rézne scenare;
e Statistické modely zriedkakedy poskytuju néhl'ad na to, preco veci nastavaju.
O inovacénych systémoch, ako komplexnych viaciroviovych entitach, existuje mnozstvo prac,
ktoré si v§imaju rozne zlozky suvisiace s tvorbou, riadenim a $irenim inovéacii a poznatkov.
Sem patria napr. procesy transferu poznatkov, interakcie U-F; inovacie v malych a strednych
podnikoch (MSP); procesy organiza¢ného ucenia alebo rozvoj sieti.
Z roznych aspektov inova¢ného systému si v tomto prispevku osobitne vSimame aktérov
(firmy, univerzity a pracovnici) a prostredie charakterizované stborom parametrov.
Napomaha to pochopit’, aké st vztahy medzi aktérmi v ekonomickom systéme. Od inych
zloziek systému abstrahujeme alebo ich vyznam len implicitne predpokladame. Pre dynamiku
ekonomiky je dolezitd spolupraca aktérov v takej podobe, aby jej vysledky viedli k
inovaénym produktom. Tymto prispevkom chceme poskytnut systematickejsi zaklad pre
pochopenie rozvoja inovacného procesu a pre formovanie hospodarskej politiky.
Situaciou v spolupraci akademického a firemného sektoru (d’alej len spolupraca U-F)
a postavenim pracovnikov univerzitného a akademického vyskumu (d’alej len akademickych
pracovnikov - AP) sa zaobera mnozstvo prac. Arvanitis, Sydow a Woerter (2008) si v§imaja
dopady transferu poznatkov medzi U-F na sukromné firmy v pripade Svaj¢iarska. Otazkou
spoluprace v regiondlnom kontexte sa zaoberaji Asheim (1999), Asheim a kol. (2006) a
Brzica a kol. (2011). Audretsch a Stephan (1996) analyzujt viazby medzi firmami a vedcami
Vv oblasti biotechnolégii. Balog a kol. (2013) mapuju situéciu v SR v oblasti inovéacii. Brzica
(2007) skiima vplyv inStituciondlnej hustoty na sietovanie v rdmci vyskumnych projektov.
Camuffo (2002) analyzuje meniaci sa charakter internych trhov prace. Cantner a Meder
(2007) Studuju technologickti blizkost' a vol'bu partnerov pre spolupracu. Postavenim
univerzit v znalostnej ekonomike sa zaoberaju Etzkowitz a Leydesdorff (1997). Kaufmann a
Todling (2001) analyzujt interakcie medzi vedou a vyskumom v inovaénom procese. Keeble
a Lawson (1999) si v§imaju kolektivnych procesov ucenia a sietovania. Znalostnymi sietami,

technologickou blizkostou medzi firmami a univerzitami, formami internych typov
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pracovného trhu sa venuju prace Lam (2007), Manwaring (1984), Piore (2002), Woerter
(2011) a Lam (2007). Motivaciou pracovnikov sa zaobera napr. Lam (2011, 2007). Motivacia
AP je dolezitym faktorom prispievajiicim okrem iného aj k ich ochote zapajat’ sa do réznych
foriem spoluprace a to tak v ramci pracoviska ako aj mimo neho. Rdzne teritorialne Grovne
spoluprace zvysuju Sancu lepSie vyuzit' potencidl vykonnosti jednotlivych aktérov a zvysit’
uroven tvorivosti a rozvoj inovaénych rieseni.

Intenzita inovacii vo firmach tesne stvisi so spolupracou U-F. Ukazuje sa snaha rozsirit
vnutorny trh prace firiem a vytvarat lepSie predpoklady pre schopnosti suvisiace s
inovaciami. Tieto zmeny na vnutornom trhu prace su tiez odrazom zmeny v teoretickych
pristupoch k tomuto problému. Siahaj od kritiky vnitornych trhov prace (VTP) (Piore, 2002;
Camuffo, 2002), cez rozsireni formulaciu vnutorného trhu prace (RVTP) (Manwaring, 1984)
k novému konceptu prekryvajiceho sa vnutorného trhu prace (PVTP) (Lam, 2007). Koncept
PVTP zdoéraziuje aktivnu ulohu firiem pri rozvoji socidlnych sieti na ziskavanie zrucnosti a
poznatkov cez externé projektové vézby. Tiez zdoraziiuje vyznamnu Ulohu sieti vézieb pre
stabilny ramec na rozvoj kariéry, podporu pracovnej mobility a znalostnych tokov medzi

organizaciami.

2. VSeobecné porovnanie konkurenénej schopnosti krajin

2.1. Popis dat a subor krajin

Pouzité data predstavuju dvanast’ ukazovatel'ov pre 25 krajin z databazy CESIfo DICE —
Databaza pre inStitucionalne porovnania v Eurdpe — poradie za roky 2012 — 2013. Databaza
umoziiuje medzinarodné porovnania systémovych informacii o institiciach, regula¢nych
systémoch, legislativnych poziadavkach a mechanizmoch ich pouzitia. Aj ked’ DICE nie je
Statistickd databaza obsahuje tieZ, tam kde je to relevantné, data o vystupoch (ekonomickych
efektoch) inStitucii a reguldcii. NaSa vzorka krajin pouzitych pre komparaciu obsahuje
nasledovné krajiny — Rakusko, Belgicko, Bulharsko, Chorvatsko, CR, Dansko, Estonsko,
Finsko, Franctzsko, Nemecko, Grécko, Madarsko, frsko, Taliansko, LotySsko, Litva,
Holandsko, Pol’'sko, Portugalsko, Rumunsko, SR, Slovinsko, gpanielsko, Svédsko a Velka

Britania.
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Tabulka 1
Clenenie DICE databazy

Subindexy DICE

Faktory inovacii a
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Pramen: Autor, CESIfo databaza.

Tabul’ka 2 ukazuje zlozenie jednotlivych trojic A az D podl'a ukazovatel'ov poradia krajin tak,
ako sme ich preskupili pre ucely komparacie. P6vodné subindexy sme prerozdelili zo skupin
,ukazovatel'ov zdkladnych poziadaviek* (ukazovatele 1-4), ,,ukazovatelov efektivnosti® (5-

10) a ,,ukazovatel'ov inovacii a vyspelosti“ (11 a 12) do Styroch trojic (A-D).

Tabulka 2

Rozdelenie trojic podl’a ukazovatel’ov
TROJICE
TROJICAA | TROJICAB TROJICAC TROJICA D
D@ E) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

Pramen: Autor.
Nakolko nam i$lo len o porovndvanie podobnosti Struktir grafov (rozpozndvanie
vzorov) uvedenych Styroch trojic nemuseli sme vyraznejSie upravovat (preskupovat’)

jednotlivé ukazovatele.

2.2. Porovnanie situacie vybranych krajin — v§eobecna komparacia

Porovnanie sme urobili prostrednictvom trojrozmernych grafov s vyuZitim spominanych

Styroch trojic ukazovatel'ov. Predpokladali sme, Ze v pripade, ak niektoré krajiny su v oblasti
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sledovanych ukazovatel'ov vyspelé, su potom vyspelé v mnohych tychto ukazovateloch.

Porovnanie tvarov vyslednych trojrozmernych grafov, ktoré predstavuju jednotlivé Styri

trojice ukazovatel'ov, naznacuje tito podobnost’. Tabul'ka 3 uvadza popisnu Statistiku.

TabuTlka 3

Popisna Statistika

Ukaz. Velkost vzorky SH SO SCH ISSH

Krajina 25 -- -- -- --

Ukaz1l 25 52,560 37,402 7,480 15,439

Ukaz 2 25 34,320 24,615 4,923 10,161 TROJICA A
Ukaz 3 25 62,640 36,150 7,230 14,922

Ukaz 4 25 31,640 19,433 3,887 8,022

Ukaz5 25 29,440 18,502 3,700 7,637 TROJICA B
Ukaz 6 25 47,200 31,943 6,389 13,185

Ukaz 7 25 61,080 40,730 8,146 16,812

Ukaz 8 25 60,080 37,763 7,553 15,588 TROJICAC
Ukaz9 25 28,200 16,778 3,356 6,926

Ukaz 10 25 44,080 26,334 5,267 10,870

Ukaz 11 25 42,720 34,014 6,803 14,040 TROJICAD
Ukaz 12 25 38,200 30,695 6,139 12,670

Poznamka: Ukaz. = ukazovatel SH = stredna hodnota, SO = $tandardn4 odchylka, SCH =
Standardna chyba, ISSH = interval spol'ahlivosti strednej hodnoty.

Pramen: Autor, CESIfo databaza.

Obrazok 2 prinasa grafické znazornenie porovnania 25 krajin v ramci Styroch trojic

ukazovatel'ov (A-D) a ukazuje, Ze medzi jednotlivymi grafmi je zjavna podobnost’. Ta sa da

interpretovat’ ako potvrdenie toho, Ze najvyspelejSie krajiny maji v mnohych parametroch

lepSie postavenie ako dobiehajlice krajiny.
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Obrazok 2
Porovnanie skupin trojic

ZData
ZData

YDaIa

Zaw
7 Data

TROJICA C TROJICA D

Pramen: Autor, CESIfo databaza.

Z interpretacie podobnosti grafov na obrazku 2 vyplyva, ze postavenie najvyspelejSich
ekonomik oproti menej vyspelym je nemenné bez ohladu na to o aké skupiny (trojice)
ukazovatelov ide, ak sa pozerdme na ukazovatele zo stboru uveden¢ho v tabulke 1.
V pripade, Ze by postavenie niektorych krajin bolo pre niektoré skupiny ukazovatelov ovel'a
lepsie ako pre iné skupiny, potom by sa obrazky pre jednotlivé skupiny trojic vyrazne lisili.
Ciastkovy zaver vyplyvajuci z porovnania naznacuje, ze pre dobiehajiice krajiny je potrebné
nielen (a) dobiehat’ lidrov vo vybranych klicovych ukazovatel'och, o ktorych sa zmienime
v d’alSej Casti, ale tiez (b) snazit’ sa zlepSovat’ paralelne vSetky narodohospodérske parametre,

medzi ktoré patri aj inStitucionalny ramec krajiny, ktory je dolezity pre rozvoj ekonomiky.
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Rozdiely medzi krajinami je mozno pozorovat napriklad aj porovnavanim urovne kvality ich
institacii. V sucasnom obdobi zvysSene] medzinarodnej mobility pracovnikov aj firiem, su
krajiny natené roznymi formami sutazit' o ich ziskanie a udrzanie, napriklad aj komplexnym
zlepSovanim podmienok pre ich pracu a zivot. Doterajsi vyvoj u nas ukazuje, Ze tento pristup
je len obtiazne realizovatel'ny. Doteraz sa vlady v SR, ale aj v strednej Eurdpe snazili situaciu
menit’ skor sustredenim sa na niektoré priority, pricom vyvoj v SR ukazuje, Ze tento pristup je

len obtiazne realizovatel'ny.

3. Porovnanie postavenia SR v oblastiach suvisiacich so spolupracou U-F

vo VaV

Téato Cast’ si v§ima rozdiely v postaveni SR (v porovnani s inymi vybranymi eurdpskymi
ekonomikami) v oblastiach suavisiacich so spolupracou U-F v inovaénom rozvoji. SR
porovnavame s CR (ako historicky a inititucionalne pribuznou krajinou — skupina krajin A) a
Finskom a Danskom (ako skupinou najvyspelejSich menSich eurdpskych krajin — skupina
krajin B). Medzinarodna komparacia vybranych parametrov krajin umoznuje krajindm, aby
zhodnotili vlastnu situéciu a robili potrebné zmeny. Tabulka 4 ukazuje ukazovatel (Inovacie
1) — spolupracu priemyslu a univerzit vo VaV u tychto krajin za obdobie dvoch rokov (2010
a2011) a naznacuje ich rozdielne (lepSie) postavenie v porovnani so situdciou v pripade SR.
Napriek nizSej vypovednej schopnosti porovnania s ohladom na charakter dat, vysoku
citlivost’ hodnotenia (malé rozdiely pri hodnoteni krajin) a vel'mi kratke obdobie, sa zda, ze
kratkodoby trend zhorSenia medzi skupinami krajin A a B existuje.

Tabulka 4
Porovnanie Kkratkodobej (ro¢nej) dynamiky zmien v krajine hodnotené podla
ukazovatela ,,spolupraca univerzit a priemyslu vo VaV*
Ukazovatel' | Charakteristiky SR CR | Finsko | Dénsko
Spolupréca priemyslu
Inovécie 1 a univerzit -37 -1 -1 -7
vo V&V (1) *
Inovacie 1 Spolupraca priemyslu a
univerzit 104. 30. 4. 15.
vo V&V (2)
Pramen: Autor , zalozené na datach publikovanych vo WEF (2010, 2011).
Poznamky: 1 = (ro¢na bodova zmena +/-) (2010/2011).

2 = (poradie, data za WEF 2011).

* = minusova hodnota znaci zlepSenie postavenia, kladna hodnota zhorSenie.
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Tabulka 5 ukazuje podobné porovnanie ako tabul'ka 4, ale za iné obdobie (roky 2013
a2014) anavyse, hovori o dalsich dimenziach dolezitych pre U-F spolupracu, pricom
ukazovateI'mi su kvalita vedeckych vyskumnych instittcii (Inovéacie 2) a dostupnost’ vedcov

a inzinierov (Inovacie 3).

Tabulka 5
Porovnanie Kkratkodobej (ro¢nej) dynamiky zmien v krajine hodnotené podla

ukazovatela ,,spoluprace univerzit a priemyslu vo Vav*«

™.

Ukazovatel' | Charakteristiky SR | CR | Finsko | Dansko
Inovacie 1 Spolupraca priemyslu a univerzit vo [ -9 |7 -1 -2
V&V (1) *
Spolupraca priemyslu a univerzit vo | 84. | 42. 1. 20.

Inovacie 1 V&V (2)

Inovécie 2 Kvalita  vedeckych  vyskumnych | -5 | 10 0 0
inStitacii(1) *

Inovécie 2 Kvalita  vedeckych  vyskumnych | 65. | 36. 10. 17.
institacii (2)

Inovécie 3 Dostupnost’ vedcov a inZinierov(1) * -6 |-9 0 -4

Inovécie 3 Dostupnost’ vedcov a inZinierov(2) 76. | 55. 1. 32.

Pramen: Autor, zaloZené na datach publikovanych vo WEF (2013, 2014).
Poznamky: 1 = (roéna bodova zmena +/-) (2013/2014).
2 = (poradie, data za WEF 2014).
* = minusova hodnota znaci zlepSenie postavenia, kladna hodnota zhorSenie.

Tabulka 6 ukazuje sthrn plusovych a minusovych bodov (o kol’ko miest sa postavenie
jednotlivej krajiny vylepSilo alebo zhorSilo v danom obdobi) — ide o kratkodoby trend
zhorSovania alebo zlepSovania situdcie v ukazovateloch suvisiacich s tromi oblastami
vykonnosti uvedenymi vyssie. NajlepSia situacia je v pripade Finska a Danska. Situacia tychto
segmentov pre ekonomiku SR je menej ako uspokojiva, ¢o je v kontraste s relativne dobrymi

makroekonomickymi vysledkami (s vynimkou ukazovatel’a nezamestnanosti).
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Tabulka 6
Ukazovatele zmeny — porovnanie troch oblasti
Krajina SR CR Finsko Dansko
ZlepsSenie postavenia* -20 8 -1 -6
Sucet poradi 225 133 12 69

Pramen: Autor, zaloZzené na datach publikovanych vo WEF (2013, 2014).
Poznamky: * = minusova hodnota znaci zlepSenie postavenia, kladnd hodnota zhorSenie.

Z tabuliek vidime urcité zaostavanie slovenskej ekonomiky, ¢o predstavuje vyzvu pre
vSetkych aktérov v spolocnosti vratane vlddy. Kym obidve zipadoeurdpske krajiny
predstavuju podobné systémy trhovej ekonomiky, tieto krajiny ukazuju, Ze cesta k ispechu
moZe viest roznymi smermi.’ Rozvoj koherentnej stratégie, cielené akcie zainteresovanych
skupin a odvaha prijat’ zmeny, vytvdrat zmeny a inovovat’, st vSak spolocné pre mnohé
uspesné ekonomiky.

Situacia v ekonomike a spolocnosti je aj odrazom procesov v nasom vzdelavacom systéme.
Stale viac sa ukazuje potreba trvalého zlepSovania aktivit celého vzdelavacieho systému, ale
najmd zlepSovania aktivit niektorych univerzit (najmi tych najlepSich) vo vyskume
a vzdelavani, priCom tieto aktivity su tesne previazané napriek tomu, Ze sa zameriavaji na
rozne aspekty. Okrem politiky financovania $kol a prijimania Studentov je Ziaduce zlepSit
domécu aj medzinarodnu spolupracu medzi univerzitami, V&V centrami a firmami®, o moze
napomdct’ zlepSeniu vysledkov v oblasti vedy a vzdelavania. ZvySenie potencidlu univerzit
pri vyskume a vzdelavani stvisi s predpokladanym zlepSovanim uplatiiovania absolventov
univerzit na segmente trhu prace zameranom na vysokokvalifikované povolania.

V SR je percento dneSnych mladych l'udi, uktorych sa ocakéava, Ze budu absolvovat
terciarny typ A (akademickych) programov jedno z najvysSsich medzi krajinami OECD/G20
(46 %, 6. miesto z 26 porovnavanych krajin). V rovnakej kategorii mladych l'udi, u ktorych sa
ocakéva, ze vstupia do tercidrnych programov typu A v priebehu ich Zivota je tiez

porovnatel'ne vysoké (72 %). Avsak, uroven dosiahnutia terciarneho vzdelania medzi 30-34

2 Aj ked Dansko a Finsko vykazuji niektoré spolocné rysy — akymi st podpora vzdelavania a VaV, rozvoj
podnikania, déraz na inovacie a pod. — maju sucasne rad rozdielnych Strukturalnych parametrov ekonomiky
(rozdielna velkostna Struktura firiem, iny vyznam velkych firiem, ind orientacia priemyslu a i.) ako aj rozne
pristupy v oblasti hospodarskej politiky.

® Charakter vztahov medzi univerzitami (U-U) ako aj univerzitami a firmami (U-F) sa moze lisit' z hfadiska
intenzity spoluprace a Specifickych aspektov tejto spoluprace — nastrojov, geografického rozsahu spoluprace,
intenzity interakcii, charakteristik programov atd’.
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pokrocilych vyskumnych programov sa ale radi k najvyssim medzi porovnédvanymi krajinami
(3 %) EAG (2013).
Zefektiviiovanie ¢innosti ekonomickych aktérov sa uskuto¢iiuje v mnohych smeroch. To
naznacuje aj postavenie univerzit, ako jedné¢ho z kl'icovych aktérov stojacich za vytvaranim
poznatkov. Projekt Progetto Universitas (Progetto, nedatované) zdoraznil potrebu
medzinarodnej spoluprace pri formovani efektivnych uciacich sa prostredi a vzdelavacich
inStitucii, ktoré buda viac medzinarodné s vySSou (medzinarodnou) mobilitou vyucujtcich a
Studentov. Vnutorné aspekty fungovania univerzit sa daji vyrazne zlepSit zmenami
v organizacii a Struktare, sprave (governance), vyskume a vzdeldvacich aktivitach a
vo financovani. Organiza¢né charakteristiky univerzitnych aktivit, kde zmeny moézu zlepsit’
fungovanie univerzit, maju nasledovné segmenty:

e administracia;

e personal (a vycvik), pri¢om dolezitu tilohu tu zohrdva motivacia;

e planovanie;

e rozhodovanie;

e spolupraca (organiza¢né a Strukturalne faktory spoluprace medzi univerzitami (U-U) a

medzi univerzitami a inymi aktérmi).

Rozsah aintenzitu spoluprace U-F ovplyviuju situacia na trhu prace (napr. absolventi
univerzit odchadzaji do zahraniCia) a vSeobecné podmienky v krajine. Vyvoj v oblasti
terciarneho vzdelavania méze mat’ vyrazny dopad na buduci trh prace pre absolventov, ako aj
pre spolupracu U-F. Data z OECD o vzdelani v SR ukazuju situdciu v tejto oblasti. Miera
zamestnanosti v roku 2011 pre I'udi, ktori dosiahli terciarnej Grovne vzdelania (82 %) bola
blizko k priemeru OECD (83 %). Slovenska republika mé nizke percento (1 %) mladych l'udi,
U ktorych sa ocakéva, Zze budu absolventmi v terciarnom programe typu B pred svojou
tridsiatkou, pricom zastava jedno z najnizsich miest medzi krajinami OECD a G20. Avsak,
percento mladych Tudi v SR, uktorych sa ocakava, ze budi absolventmi tercidrneho
(akademického) programu typu A pred svojou tridsiatkou bolo jednym z najvyssich (36 %,
poradie 9./25) EAG (2013).
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Univerzity, vyskumné centra a firmy sa snazia rdznymi spdsobmi zvysit' svoju vykonnost
a lepsie motivovat’ pracovnikov. Motivacia akademickych pracovnikov(AP)4 ku spolupraci sa
stdva Coraz dolezitejSou v suvislosti s PVTP z dovodu, Ze praca expertov pdsobiacich na
akademickej pdde je Coraz vyznamnejSou pre firmy zamerané na vyskum a vyvoj a inovécie.
Niektori znich si vytvaraju vlastné firmy, priCom spolupracuju s vacSimi firmami, ini
vyuzivaju otvarajuce sa nové moznosti suvisiace s PVTP. Firmy a univerzity sa snaZzia
ziskavat’ efekty zo spoluprace formou uspesnej kariéry svojich pracovnikov (univerzity aj
firmy), podmienok pre vedecku pracu (univerzity) a komeréného uspechu v oblasti inovacii
(firmy). Pre tvorbu a komeréné vyuzitie poznatkov je nevyhnutné formovat” podmienky pre
zlepSenie parametrov fungovania inovacnych aktérov a stimuldciu spoluprace medzi nimi.

V sucasnosti uz firmy nemaju taky velky zdujem o ziskanie AP z univerzit a vyskumnych
centier do stalych pozicii v rdmci vlastného vyskumu firiem, nakol’ko experti by stratili
kontakt s vedeckou komunitou a svoje stale miesto na univerzite a firmy by stratili kontakt
s najnovs§imi poznatkami z akademickej sféry. Takéto organizacné inovécie dnes umoznuji
AP pdsobit’ sucasne v akademickej aj firemnej sfére, Co prispieva k ich motivacii.

Vedci pracujici vo vyskume chcii mat’ pred sebou viziu uspeSnej kariéry, ktord by ich
motivovala do prace na naroénych vedeckych tlohach. Lam (2007) tvrdi, Ze tieto vizie st
primarnymi faktormi suvisiacimi s kariérou, ktora motivuje vi¢Sinu akademickych vedcov,
aby rozvijali vidzby s firmami. PrileZitost’ pracovat’ simultdnne na akademickych aj firemnych
ulohach im napomaha prekonavat’ rozne obmedzenia. Niektori vedci tiez chci mat’ pristup
k drahym néstrojom a materialom. Na§ prieskum ukazal, ze zna¢na ¢ast’ AP vo vzorke bola
nespokojna s technickym vybavenim pre vyskum (i$lo o AP z oblasti, ktoré vyzaduja kvalitné
technické vybavenie pre vyskum). Spolupraca medzi univerzitami a firmami im tak umoziuje
isté posilnenie ich inova¢ného potencidlu a spolocnych zdujmov. Tato flexibilnd zlozka
v kariére (napr. Ucast’ na kratkodobych komerénych projektoch) zvyraziiuje dynamicky
charakter znalostnych sieti. Koncept PVTP tiez poukazuje na vzajomnu zavislost medzi
kratkodobymi projektmi a stabilnejSou organizaciou a AP. Ak maji flexibilné projekty
zabranit’ nespolahlivym prvkom, vytvarat doveru, zaviest' efektivne ucenie a pdsobit’ ako
miesto tvorby poznatkov, vyzaduji najmé stabiln inStituciondlnu zakladiiu (Lam, 2007).

Kym tradicny model VTP neodrdza situdciu spojenit s vytvaranim projektovych sieti

* Akademickymi pracovnikmi rozumieme pedagogickych pracovnikov, ktori si¢asne robia vedu a vyskum
na vysokych Skolach a vedecko-vyskumnych pracovnikov pdsobiacich v Slovenskej akadémii vied.
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v sektoroch znalostnej ekonomiky, novsie koncepty (ako PVTP) vystizne popisuju zmeny
v dynamicky sa vyvijajacich odvetviach, v ktorych ucenie a vytvaranie poznatkov su kIicom
pre uspech.

Z hl'adiska motivacie vyskumnikov, ako ukazal nas prieskum, je dolezita otazka financovania.
Zdroje finan¢nej podpory pre aktivity univerzit aich spolupracu s inymi aktérmi su
viaczlozkové (sukromné a verejné zdroje; regionalne, narodné alebo nadnarodné zdroje).
Zavisia nielen od priamej aktivity univerzit (napr. Skolné, komercéné aktivity), ale tiez od
procesov zvySovania efektivnosti (napr. opatrenia na znizenie operaénych nékladov).
Na rozdiel od akademického sektoru, ktory vyzaduje financovanie na zlepSenie kvality svojho
vedeckého vyskumu a vzdelavacej prace, sa firmy snazia zardbat a zvySovat’ svoj podiel
na trhu prostrednictvom inovacii svojich produktov.

Technologicky vyspelé firmy v zahrani¢i rozvijaji spolupréacu, aby ziskali vhodné informacie
a poznatky. ZlepSuju vlastni inova¢nu vykonnost’ a tym sa stavaju atraktivnej$imi pre svojich
partnerov. Ak maju tito r6znu podnikovl kultiru alebo ak je ich socio-kultirna vzdialenost’
velkd, potom mdze byt ich sofistikovanejSia spolupraca sinymi ¢i len puha vymena
poznatkov obtiazna. Na druhej strane, dlhodobéa spolupraca partnerov, rozvijajuca postupne
spolo¢ny jazyk a zdielané modely uvaZovania a spravania, im umoZziuje l'ah$i a rychle;jsi
transfer poznatkov. Mdzeme identifikovat’ dva sposoby podpory spoluprace:

e Podpora spoluprace s vyuzitim aktérov  sprostredkujiicich  spolupracu
(prostrednikov), ktori pracuji pre firmu alebo inych aktérov (pripadne su
nezavislymi) a ktorych funkciou je koordinovat’ U-F spolupracu.

e Podpora spoluprace s vyuZitim aktérov z prekryvajucich sa trhov prace, ktori

maju skisenosti s prostredim firmy a tieZ s univerzitami.

Pre rozvoj inovécii su dolezité dlhodobé aj kratkodobé vonkajsie vizby aktérov. Cez ne mozu
ziskavat' informécie o existencii, relevancii a pristupnosti poznatkov. InovacnejSie a
dynamické firmy spravidla maju viac externych vézieb. Stcasne moderné technologie
zvacsuju rozsah, flexibilitu a rychlost’ spoluprace, ¢im napomahaju kooperacii v inovacnych
procesoch. Sucastou aktivit timov, v ktorych AP pracuji na zéklade r6znych motivaénych
faktorov — snaha spolupracovat’ s podobne zameranymi pracovnikmi, pristup k infrastruktare,

ziskavanie novych zru¢nosti a rieSenie technickych problémov, je tvorba poznatkov.
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Politika pre podporu rozvoja inovacii musi predovSetkym obsahovat’ opatrenia na podporu

talentovanych AP, ktori su v rdmci vyskumnych timov zakladom inovacnych systémov.

4. Situacia postavenia vedeckych a vyskumnych pracovnikov v SR

Pre komplexni analyzu postavenia AP by bolo potrebné skumat rozne aspekty ich
profesijného Zivota a motivacie. Prieskum uskuto¢neny v ramci vyskumného timu VEGA
(spolu sJ. Vokounom a M. Kacirkovou; napr. Vokoun, 2014, Brzica, Kalirkova, Kosta
a Vokoun, 2014) priniesol rad zaujimavych zisteni. Vo vzorke 5 200 oslovenych pracovnikov
sme ziskali 715 odpovedi od AP slovenskych univerzit a ustavov Slovenskej akadémie vied
Z oblasti prirodnych a technickych vied. Respondenti sa vyjadrovali k réznym otdzkam,
pricom zamerom bolo ziskanie objektivnejSicho pohladu na situaciu o ktorej boli len
Ciastkové informacie. Zistilo sa, ze dve tretiny zo 715 respondentov (AP len z oblasti
prirodnych a technickych vied) vidia problém v nedostatocnom technickom vybaveni.
Respondenti hodnotili délezité stimuly pre vyskum. Mzda bola vel'mi dolezitym motiva¢nym
faktorom pre 32 % pracovnikov a dolezitym faktorom pre 57 %. VyuZitie vysledkov vyskumu
Vv praxi povazovalo za vel'mi dolezity stimul 61% respondentov a za dolezity 32 %. MozZnost’
Studijnych pobytov v zahrani¢i na SpiCkovom pracovisku povazovala za vel'mi ddlezity faktor
viac ako tretina (32 %) respondentov. Finan¢né odmenovanie za vlastny vyskum povazovalo
za skor dostacujice 13 % a za skor nedostacujuce 85 %. Prieskum ukézal, Ze osem percent
respondentov ma okrem svojho Gvézku vo vyskume aj Givdzok vo firme, kde vyuziva svoju
vyskumnt $pecializaciu. 85 % nema takyto Givdzok a 5 % takyto uvézok malo v minulosti.
Na otazku: ,,Uvazujete o tom, Ze by ste v buducnosti zmenili zamestnanie a odisli z oblasti
vyskumu?“ odpovedalo: ano (43 %); nie (41 %) a iné (13 %). Respondenti hodnotili
spolupracu s inymi vyskumnymi pracoviskami ako dostacujicu (44 %); nedostacujicu (51
%), Ze spolupraca nie je potrebna (2 %) a iné (2 %).

Komplexnost’ a intenzita konkurencie v ekonomike odrazaju potrebu menit narodny
(regiondlny) inovacny systém, hospodarsku politiku a podnikatel'ské prostredie tak, aby tieto
zlozky podporovali ekonomickych aktérov, ktori sii inovacni a maja predpoklady pre d’alsi
rozvoj. Treba opidt’ zdoraznit, ze efektivnost’ podnikania je ovplyviiovand vSetkymi tymito
zloZkami. Vykonnost' a efektivnost’ podnikatel'ského sektora suvisi nielen so situdciou

v samotnom sektore, ale aj s postavenim tych sektorov, ktoré¢ Uspesné fungovanie firiem
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podmieniuji — su to zlozky ,.trojitej Spirdly* (Skolstvo, veda a vyskum a Statna sféra), kde su

pomerne znacné rezervy. K nedostatkom v oblasti systému vzdeldvania patri aj mald mobilita

medzi univerzitami v ramci kariéry; mala mobilita medzi predmetmi v priebehu vzdelavania

a vyskumu; mala geograficka mobilita v priebehu vzdeldvania a tiez nedostatocna spoluprdca

medzi firmami a univerzitami (ukazovatel'’ Inovacie 1 ztabuliek 4 a 5). Situacia AP nie je

U nds priazniva v tychto smeroch:

1. Postavenie sucasnych AP nie je dobré z finanéného ani materidlového hl'adiska;

2. Systém nevytvara plynuly prisun kvalitnych mladych AP resp. ich nemotivuje k tomu,
aby sa uchadzali o miesto vo vyskumnych organizaciach v rdmci SR.

3. Cast’ potencialnych AP odchadza do zahranidia (¢o z hl'adiska ziskavania skusenosti

nie je samo o sebe zI¢), ale bolo by vhodné uplatiovat’ nastroje, ktoré ich buda motivovat

po istom ¢ase k navratu a k praci v domdcich vedecko-vyskumnym organizaciach a domacich

univerzitach.

Vhodné podnikatel'ské prostredie musi mat’ institicie, ktoré st schopné adekvatne reagovat’

na nové vyzvy a efektivne ich vyuZivat, alebo zmeny dokonca vytvarat. Cinnost’ institucii

V SR je v sucasnosti limitovana kontextom fungovania celého socio-ekonomického systému.

Rozdiely v makroekonomickych, politickych, kultarnych ¢i historickych rdmcoch vsak

vytvarajui odli$ny kontext, v akom sa realizuje vedecky vyskum u nés a v zahrani¢i.

Zaver

Slovensk4 ekonomika celi dvom subeZne sa objavujicim trendom. Prvy je, Ze ekonomika
Z hl'adiska konkuren¢nej schopnosti vykazuje zaostavanie voci najvyspelejsim ekonomikam
vo viacSom pocte parametrov. Druhy je komparativne slabSia vykonnost’ ekonomiky
v oblastiach stvisiacich s inovaciami, vedou a vyskumom. Plati to aj v porovnani s obdobne
vel'kymi vyspelymi krajinami (napr. Danskom a Finskom). Na zéklade analyzy 25 vybranych
europskych krajin a Styroch trojic ukazovatel'ov sme zistili, ze rozdiely medzi krajinami st
u vSetkych Styroch skupin ukazovatelov podobné. Napriek ciastkovym zlepSeniam sa
ukazuje, ze naSa ekonomika mé znac¢ny nevyuzity potencidl pre zlepSenie v sledovanych
oblastiach znalostnej ekonomiky. Kym SR zaznamenala v obdobi rokov 2013 — 2014
zlepsenie o 20 bodov (v troch ukazovateloch), CR vykéazala pre rovnaké obdobie zhor$enie

0 8 bodov. Finsko aj Dansko sa zlepsili ato aj napriek tomu, Ze Finsko je v niektorych
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ukazovatel'och na Cele rebricka. Spolupraca medzi univerzitami a firmami je komplikovana
v Strukturalnych charakteristikdch ekonomiky, v realizovanych opatreniach Statu a
v pristupoch a parametroch jednotlivych aktérov. ZlepSeniu situdcie by napomohla
flexibilnejSia kombinacia spoluprace a sutaze; rozvijanie PVTP a podobnych platforiem
spajajucich zaujmy akademickej a firemnej sféry. Dlhodobé dobré vztahy medzi réznymi
aktérmi su dolezité pre vytvaranie dovery, ktora je predpokladom pre uspesné ucenie
a inovacie, pricom motivuje AP k ziskavaniu a komer¢nému vyuzitiu novych poznatkov.
Charakteristiky jednotlivych nedostatkov a reakcie aktérov na uplatnené opatrenia
hospodarskej politiky m6zu mat’ rozne dosledky pre vyvoj ekonomiky. ZhorSenie moze nastat’
aj nedostatocnou motivaciou AP vtedy, ak nedochddza k efektivnemu procesu spoluprace
aktérov a ak politika vlady tto spolupracu nepodporuje. V poslednych dekadach sa programy
podpory inovdcii viac zameriavali na MSP, pretoze aj ked’ len mala ¢ast’ z nich ma schopnost’
vytvarat vyspelé inovacie, mnohé z nich prispievaji k prirastkovym inovéacidm (napr.
drobnymi inovaciami Vv oblastiach ich beznych aktivit — sluzieb, cestovného ruchu a pod.).

Na zaklade identifikacie systémovych nedostatkov je mozno stanovit’ odporicania pre oblast’
hospodarsko-politickych opatreni. Vhodnym sa javi zacielenie kombindcie politik na mikro-,
mezo- a makro-trovni. V kontexte smerovania k znalostnej spolo¢nosti mézu byt programy
vlady zamerané na zacinajice alebo na uz zavedené firmy, podporu U-F spoluprice vratane
sietovania. Slabou strankou v sii€asnosti je, Ze narodny systém podpory vedy a vyskumu
preziva najmi vdaka programom EU pre vedcov a vyskumnikov — teda externym zdrojom —
pri¢om podpora z narodnych verejnych a sitkromnych zdrojov je nedostato¢na. V ekonomike,
najmd v oblasti vedy a vyskumu, je ziaduce mat motivovanych a kvalifikovanych
pracovnikov. Napriek istym negativnym vysledkom (ako ukézal na§ prieskum) su vsak aj
naznaky pozitiv, ktoré vidime najmid v zaujme mladych Tudi o $tidium a o ziskavanie

sktisenosti v zahrani¢i.
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