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V désledku digitalnej a zelenej transformacie sa slovensky trh prace stretdva s réznymi
vyzvami spojenymi s nedostatkom pracovnej sily a odbornych zru€nosti, Co stavia vzdelavanie
dospelych za hlavnu prioritu politik. V porovnani s ostatnymi &lenskymi Statmi EU je slovenska
ekonomika vysoko industrializovana s veducou ulohou priemyselnej vyroby.

Procesy automatizacie a digitalizacie sa vyrazne prejavuju na Slovensku, ktoré v porovnani s
inymi vyspelymi ekonomikami, Celi jednému z najvacSich rizik dopadov automatizacie,
zastarania zrucnosti a zaniku pracovnych miest (Nedelkoska a Quintini, 2018; Abdul-Hamid a
Ambasz, 2023).

Dualny prechod sa dotyka automobilového priemyslu, ktory je na Slovensku veducim
priemyselnym odvetvim tradicne ukotvenym v slovenskej priemyselnej Strukture (Kurekova,
2012). Riadenie l'udského kapitalu sa povazuje za jednu z kl'i€ovych prekazok dalSieho rastu
a stability automobilového sektora v buducnosti (Kurekova, 2018). Je preto vel'mi délezité
skumat sucasnu prax odbornej pripravy a vzdelavania na firemnej Urovni v automobilovom
sektore a ulohu socialnych partnerov pri ich formovani.

Napriek vSeobecnému konsenzu o déleZitosti vzdelavania dospelych je Slovensko jednou z
krajin, ktoré mali do roku 2020 trvalo nizku mieru ucasti na tomto type vzdelavania (Obrazok
1). V roku 2021 sa miera ucasti zvysila na 4,8 % a potom nasledovalo vyrazné zvySenie na 12,8
% v roku 2022. Tento narast je potrebné analyzovat dokladnejSie, pretoZze by mohol suvisiet s
upravou kontextualnych informacii pridanych k otazke v prieskume a mozného vplyvu trendov
zamestnanosti, ako je fluktuacia zamestnania, na vyskyt Skoleni.

Navyse, nerovnost v Ucasti je jednym z kl'i€ovych problémov systému vzdelavania dospelych
na Slovensku. Miera participacie dospelych s nizkou kvalifikaciou alebo nezamestnanych je
takmer nulova alebo nie je k dispozicii pre nizku spolahlivost udajov (Obrazok 2). Dospeli
s nizkou kvalifikaciou sa nezucastiuju vzdelavania alebo odbornej pripravy, €o mdze do urcitej
miery suvisiet s obmedzenou ponukou primerane struktirovanych vzdelavacich programov
pre dospelych s nizkou kvalifikaciou (Habodaszova a Studena, 2019, Rigova et al. 2021;
Studena a Galova 2021).

1 Podrobné informacie z ktorych je pripraveny tento suhrn su dostupné v narodnej sprave v anglickom jazyku na:
Studena,l., Kovacova,L, and Kurekova, L.M. (2023), | SKILL National Report —Slovakia. Working Paper | SKILL
Project - Industrial Relations and Social Dialogue to Kick-in Inclusive Adult Learning — Deliverable 3.1
https://cdn.ceps.eu/wp-content/uploads/2023/12/D-3.1-I-SKILL National-Report -Slovakia_final.pdf
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Obrazok 1: Miera ucasti dospelych na vzdelavani % a priemerny pocet hodin.
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Zdroj: Vlastné vypocty na zaklade Vyberového zistovania pracovnych sil (LFS) 2010 a 2020 (Eurostat).
Poznamka: Premenné sa tykaju populacie zamestnanych dospelych oséb vo veku 25-64.

Obrazok 2: Dimenzia nerovnosti na Slovensku, miera uc€asti vysSie a nizSie
kvalifikovanych (%).
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20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
_ _
0,0 — m—
2010 2010 EU27 2020 2020 EU27

Ugast dospelych na vzdelavani, vysoko kvalifikovani

m Ugast dospelych na vzdelavani, nizko kvalifikovani

Zdroj: Vlastné vypocty na zaklade Vyberového zistovania pracovnych sil (LFS) 2010 a 2020 (Eurostat).
Poznamka: Premenné pre nizko kvalifikovanych sa tykaju populacie zamestnanych dospelych oséb vo
veku 25-64, ISCED 0-2; premenné pre vysSie vzdelanych sa tykaju celej populacie 25-64, ISCED 5-6.
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Obrazok 3: Clenstvo v odboroch a vnimanie délezitosti vzdelavania z pohl'adu podnikov.
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m Podniky ktoré indikujd, Ze u¢ast na vzdelavani je "najdéleZitejsia" pre zlepSenie zruénosti na pracovnom mieste.

Zdroj: Vlastné vypocty na zaklade Eurépskeho prieskumu podnikov 2019.

Riadenie vzdelavania dospelych na Slovensku je charakterizované fragmentaciou tejto agendy
naprie¢ mnohymi aktérmi a institiciami. Siroka $kala narodnych a regionalnych aktérov
preberd kompetencie, ktoré maju priamy alebo sekundarny vyznam pre politické opatrenia
vzdelavania dospelych. Vo viacerych studiach bola prave medzi sektorova koordinacia
identifikovana ako jedna z kluCovych oblasti, v ktorej by zlepsenia mohli byt obzvlast
prospesné pre pokrok pri realizacii opatreni na podporu uc€asti a ucinnosti vzdelavania
dospelych (OECD, 2020).

Zamestnavatelia maju v diskusiach o vzdelavacom systéme a rozvoji zrucnosti vplyvny hlas.
Vzhladom na nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, s ktorym sa zamestnavatelia na
Slovensku opakovane stretavaju, sa vacSina intervencii vedenych zamestnavatel'skymi
zdruZzeniami zameriavala na formalne vzdelavanie, jeho kvalitu a jeho (slabu) Strukturu (t. j.
vyustila do zavedenia dualneho odborného vzdelavania).

Na stredoskolskej urovni zohrava formalne odborné vzdelavanie a priprava délezitu ulohu v
slovenskom systéme rozvoja zru&nosti, najma v zmysle uéenia sa pracou. Uloha tohto typu
odbornej pripravy vSak zostala vo vzdelavani dospelych minimalna. V tomto kontexte patri
Slovensko ku krajindam s tradi¢ne silnym systémom odborného vzdelavania a pripravy, ktory
je prevazne zamerany na mladez (Fazekas a Kurekova, 2016).

Slovensko patri ku krajinam, v ktorych ucast na formalnom vzdelavani absolvuju prevazne
mladi l'udia do 25 rokov (Habodaszova a Studena, 2019). Priemerny vek uciacich sa dospelych

menej hodin ako dospeli v inych krajinach EU (tamtie).

Z hladiska praxe a verejného financovania programov sa vzdelavanie dospelych zabezpecuje
najma prostrednictvom aktivnych politik trhu prace, ktoré zahffiaju vzdelavacie programy
urené na zvySovanie zrucnosti. Tie boli sice v minulych rokoch poskytované len pre
evidovanych uchadzaCov o zamestnanie, no nedavno sa cielova skupina rozsirila aj o
zamestnanych. Tieto verejne financované vzdelavacie programy vsak v implementacnych
ramcoch Specificky nerieSia potreby nizko-kvalifikovanych dospelych.
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VAacsi zamestnavatelia a zamestnavatel'ské zvazy, ktoré ich zastupuju, maju zasadny vplyv na
formovanie obsahu diskusii 0 vzdelavani dospelych na Slovensku. Zda sa vsak, ze tito aktéri
nedokazu vnimaf problematiku vzdelavania dospelych v jej komplexnosti vratane mozného
zvySovanie vylucenia nizko-kvalifikovanych dospelych z trhu prace.

Existujuce socialne partnerstva na Slovensku su charakterizované fragmentaciou a slabou
koordinaciou. Hustota odborového Clenstva ma na Slovensku klesajuci trend a je na nizkej
arovni v porovnani s ostatnymi krajinami EU (Obr. 3). Zapojenie socialnych partnerov do
diskusii o vzdelavacich politikach pre dospelych a do procesu ich formovania nie je dostatoCne
podporované; v désledku toho je vzdelavanie dospelych len zriedka sucastou kolektivheho
vyjednavania a odbory nemaju tendenciu zapajat sa do formovania programov odbornej
pripravy pre pracovnikov a pracovnicky.

Hlavné zistenia z Narodnej spravy

Z ekonomického hl'adiska je vzdelavanie dospelych v su€asnosti vnimané ako kl'uCova hnacia
sila zvySovania zru€nosti dospelych, a mimoriadne délezita pre Slovensko. Je takisto vSeobecne
vnimané, Zze vzdelavanie dospelych méze priniest cely rad osobnych, ekonomickych a
socialnych vyhod pre jednotlivcov. Dostupné Statistické Udaje vSak ukazuju, ze sa to zatial
neodrazilo v trendoch ucasti na tychto programoch, ani v opatreniach a zdrojoch potrebnych
na podporu rozvoja vzdelavania dospelych.

Témy, ktoré su sucastou socialneho dialégu na trovni spolo¢nosti st formované preferenciami
a potrebami pracovnikov v odboroch a zameriavaju sa predovsetkym na mzdoveé a pracovné
podmienky. Odbory sa na Slovensku nadalej menej zapajaju do kolektivneho vyjednavania o
vzdelavani dospelych na pracovisku, no uvedomuiju si, Ze ide o kl'u¢ovu tému, ktoru by mali viac
zaclenit do svojich priorit.

Nerovnost je jednym z kl'i€¢ovych nedostatkov slovenského systému vzdelavania dospelych.
Dospeli s nizkou kvalifikaciou sa nezucastnuju vzdelavania ani odbornej pripravy, ¢o je velmi
pravdepodobne désledkom obmedzenej ponuky primerane Strukturovanych programov pre
dospelych s nizkou kvalifikaciou.

Vzhladom na dynamicky sa meniace potreby trhu zamestnavatelia vnimaju rastucu ulohu
rekvalifikacie a zvy$ovania kvalifikacie na pracovisku. Casto sa spoliehaju na vlastné riedenia a
vyvijaju vlastné neformalne interné Skoliace kurzy s individualnym pristupom a otvorenymi
kariérnymi cestami pre kazdého motivovaného zamestnanca. Slovenské firmy poukazuju na
problém slabej motivacie pracovnikov a pracovniCok neustale sa vzdelavat, ktora je z ich
pohladu vo vSeobecnosti slaba.

Zamestnavatelia tieZ vnimaju a zddéraznuju potrebu podporovat nielen tvrdé zruc€nosti, ale aj
rozvoj makkych zru€nosti, ako je timova praca, komunikacné zru€nosti a zru€nosti pri riedeni
problémov, ¢€i schopnosti prispdsobif sa novym situaciam a zapojit sa do komplexnych
pracovnych projektov.

Vedenia firiem si uvedomuju rastuci tlak na odolnost a duSevnu pohodu svojich zamestnancov.
Silné konkurencné tlaky vSak obmedzuju dosah podpory zamestnavatelov na vSetkych
pracovnikov v oblasti makkych zru€nosti alebo dusevnej pohody. Predstavitelia a predstavitelky
firiem vidia priestor na zlepSenie aj v implementacii programov vzdelavania dospelych v lepsej
spolupraci medzi formalnymi vzdelavacimi instituciami a podnikatel'skym sektorom.
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e Zistenia ukazuju, ze celkovy nedostatok pracovnej sily a zru¢nosti podporuje rovnost prilezitosti
na pracovisku pre rekvalifikaciu a zvySovanie kvalifikacie bez ohladu na kvalifikacné zazemie a
formalne vzdelanie uchadzacov o zamestnanie alebo samotnych zamestnancov.

e Slovensko doteraz nezaviedlo univerzalnu schému alebo opatrenia pre podporu ucasti
dospelych na vzdelavani. Programy odbornej pripravy vyvinuté v ramci aktivnych politik trhu
prace sa zameriavali na jednotlivcov a moznosti ich rekvalifikacie alebo zvySovania kvalifikacie.
V praxi vSak tieto schémy nerieSili rekvalifikaciu alebo zvySovania kvalifikacie vo vztahu k
znizovaniu zranitelnosti dospelych voci dopadom automatizacie.

e Socialni partneri zdoérazruju potrebu posilnit spolupracu medzi vzdelavacim systémom a
podnikatel'skym sektorom s cielom podporit vzdelavanie dospelych.

Potreby trhu prace sa dynamicky menia a zamestnavatelia vnimaju a rozumeju dopadom na
potreby a dblezitost rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie. Vyvijaju viastné efektivne rieSenia
ako neformalne interné Skoliace kurzy s otvorenymi kariérnymi cestami pre kazdého
motivovaného zamestnanca.

Firma, ktora bola predmetom naSej pripadovej studie, zaviedla a vyvinula vlastny neformalny
program zvySovania kvalifikacie s osobithym dérazom na individualny pristup ku kazdému
zamestnancovi. Program je nastaveny na konkrétnu pracovnu poziciu pre uz zamestnanych
pracovnikov na nizsich poziciach alebo uchadzacov o zamestnanie. Firma planuje rozsirit
program o dalSie, kvalifikovanejSie pracovné pozicie. Tento pristup vytvara otvorené
vzdelavacie prostredie s viacerymi rovnakymi prilezitostami na zvySovanie kvalifikacie:

“Je to osobnostné. Ten, kto chce napredovat vyssie, tak ma mozZnost, posle si Ziadost [o
vnu poziciuj, i 3 5zne funkcie. Ti, 1 u idu j, ty / ...
racovnu pozic nterne mame rézne funkcie. Ti, ktori chcu tak idu dalej, tym ktorym stac
je to réznorodé, 'udi mame réznych. “

(Veduca zamestnankyria na vyrobnom oddeleni)

Zamestnavatelia a zastupcovia odborov sa zhoduju na tom, ze kl'i€ovym faktorom vzdelavania
dospelych je motivacia zamestnancov. Takisto sa zhoduju, Zze motivacia pracovnikov neustale
sa vzdelavat je na Slovensku vo v§eobecnosti slaba. Manazment firmy nasej pripadovej Studie
sa snazi zaviest rozne organizacné postupy, ktoré podporuju zamestnancov, aby sa zapajali
do sebavzdelavania a rozvijali si vnatornd motivaciu ucit sa.

Manazment firmy zdéraznuje Ze nie je postacujiuce sa prispdsobif novym technolégiam a
potrebam vyplyvajucim zo zelenej transformacie v oblasti rozvoja odbornych zru¢nosti ale
potrebny je i rozvoj socidlnych zru€nosti. Patria sem socialne zru€nosti potrebné pri
projektovej praci, ako je timova praca, flexibilita a prispésobenie sa novym uloham. Kritické
myslenie nadobuda Coraz vacsi vyznam pre vykon a buduci svet pracovnych technickych
zruénosti.

Tento projekt bol financovany programom Eurdpskej Unie pre zamestnanost a socialnu inovaciu (EasSl).
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Odporucenia z Narodnej spravy.

Uloha socialneho dialégu pri podpore U&asti dospelych na vzdelavani a rovnost udasti je v
sucasnosti obmedzena. Odbory by uvitali podporu pre posilnenie odbornych a personalnych
kapacit odborov, tak aby sa mohli zapojit do vytvarania programov vzdelavania dospelych.
Systém vzdelavania dospelych na Slovensku potrebuje zvysit vSeobecnlu podporu rozvoja
makkych zru€nosti pre dospelych, vratane socialnych zru€nosti a kritického myslenia, a to v
ramci formalnych aj neformalnych vzdelavacich a Skoliacich programov.

Je dolezité znizit administrativnu zataz verejne financovanych schém, ktorym celia
zamestnavatelia. Tak bude mozné pri rieSeni kvalifikacnych vyziev na Slovensku dosiahnut
pokrok v dosahu verejne financovanych schém na uroveri zamestnancov.

Vzhladom na rastuci nedostatok pracovnych sil a polarizaciu v oblasti zru¢nosti je potrebné
zvysif pozornost na dospelych s nizkou kvalifikaciou, kedZe predstavuju nevyuzity zdroj
pracovnej sily. Pre tento Ucel by sa podpora pre dospelych s nizkou kvalifikaciou mohla posilnit
a podporit verejnym financovanim, tak aby sa dospeli s nizkou kvalifikaciou s dispozi¢nymi
prekazkami ktoré im brania vzdelavat sa mohli:
o rovnomernejSie vyuzZivat si¢asné verejne financované schémy poskytujuce pristup k
Skoliacim kurzom.
o vyuzit su¢asné prilezitosti, pokial’ ide o vzdelavanie na pracovisku a spdsoby zvySovania
kvalifikacie a rekvalifikacie.
Prilezitosti pre inkluzivne vzdelavanie pre dospelych s nizkou kvalifikaciou su na Slovensku
nedostato¢ne rozvinuté. Dosah na dospelych s nizkou kvalifikaciou je najlepSie dosiahnut
spojenim vzdelavania s poskytovanim podpornych sluzieb, ako je socialna praca a sluzby
zamestnanosti.

Pre rozvoj vzdelavania dospelych a kultury celoZivotného vzdelavania na Slovensku musia byt
vzdelavacie prilezitosti individualizované, dostupné a flexibilné pre kazdého dospelého.

ZlepSenie ramcov poskytovania vzdelavania pre dospelych tak, aby ponukali viac rovnosti prilezitosti
pre vSetkych dospelych bez ohladu na ich zruénosti alebo uroven vzdelania, by mohlo viest k
vyraznému zlepSeniu ponuky pracovnej sily na miestnej a regionalnej urovni.
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